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Poliitikasoovituste ulevaade

Kuna Eestis on hasti toimiv haridussusteem, siis miks muretseda dpetajate ja koolijuhtide
professionaalse arengu parast? Peale dpetajaid ja koolijuhte mojutavate Uleilmsete
suundumuste, sh kiired muutused tehnoloogias ja Covid-19 mdju, on professionaalse arengu
toetamisel kolm olulist pohjust.

1. Aitab noortel 6petajatel kooli plusima jaada. Alla 35-aastastest dpetajatest 41% ei
plaani kooli todle jadda kauemaks kui viieks aastaks. TALIS-e uuringu jargi on ainult 17%
algajatele dpetajatele nende praeguses koolis maaratud mentor (OECD, 2019; seejuures
tuleb aga markida, et uuring hélmas tksnes 7.-9. klassi 6petajaid). Kui noori dpetajaid
vaadeldakse tundi andmas, ilma et neid seejuures arvustataks, nad saavad
kogenumatelt kolleegidelt abistavat tagasisidet ja neil on vdimalik kolleegidega toetavas
keskkonnas sihiparaselt koostddd teha, siis on nende t6dga rahulolu tdenaoliselt suurem
ja nad on valmis dpetajatood jatkama.

2. Muudab épetajaameti atraktiivsemaks. Opetajate palga suurest kasvust hoolimata
pole see amet veel populaarseks saanud. Alla 30-aastaseid on dpetajate hulgas 11%,
2014. aastal oli see naitaja 10,3% ehk enam-vahem samasugune. Eesti dpetajatest 49%
on vahemalt 50-aastased, seevastu OECD riikides on neid keskmiselt 35%. Kui noored
inimesed moistavad, et dpetajana on vdimalik korralikku karjaari teha — tulevikus vanem-
vOi meisterdpetajaks saades votta endale suuremaid kohustusi ja saada selle eest
suuremat palka ning tootada koolikeskkonnas, kus vaartustatakse dpetajate
enesetaiendamist ja arengut —, siis muutub ka see amet atraktiivsemaks.

3. Voimaldab toetada o6pilasi individuaalsemalt. Eestis to6tab enamik dpetajaid koolides,
kus on koos erineva voimekusega lapsi: osa on andekamad, osa vajab mdnes aines
jareleaitamist ja osa on erivajadustega. 2014.—2020. aastaks vastu voetud elukestva
Oppe strateegia keskne eesmark oli toetada iga dpilase individuaalset ja sotsiaalset
arengut. Ent Uksnes 24% 6petajatest tunneb, et on hasti valmistunud erineva
vOimekusega Opilaste dpetamiseks (OECD, 2019). Hiljutisel vahehindamisel ei leitud
koolides, mis olid kdige aktiivsemalt osalenud pidevat professionaalset arengut toetavatel

Koigil neil pdhjustel on oluline parandada dpetajate ja koolijuhtide taiendusdppe susteemi. Mis
on selle stisteemi peamised lahendamist vajavad probleemid?

Uute ideede praktikas juurutamine on raske. Opetamine on kompleksne ja
katkematu protsess, sama vdib éelda juhtimise kohta. Opetajatel tuleb tunni ajal teha
kiireid otsuseid (kuidas toimida valesti kdituvate dpilastega; mida teha siis, kui
opilased ei ole uuest teemast aru saanud, jne). Samasugustes muutlikes oludes
tootavad ka kooliarenduse (ingl school improvement) eestvedajad. Ent dpetajate ja
koolijuhtide kogemuse kasvades muutub see protsess automaatsemaks.
Koolitusteenuse osutajad (naiteks ulikoolid) kavandavad ja korraldavad kull
kvaliteetseid koolitusi, kuid vajaka on jaanud pidevat professionaalset arengut ja
enesetaiendamist toetavatest jatkutegevustest, mis aitaksid dpetajatel ja koolijuhtidel
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uusi ideid ja kasitlusviise oma igapaevatoos rakendada ning neid seniste tavade ja
eeldustega |6imida.

Professionaalset arengut toetav tegevus peaks olema asjakohasem. 30%
Opetajatest teatas, et pakutud taiendusdppe programmid ei olnud nende jaoks
asjakohased (TALIS, 2018). Pidevat professionaalset arengut toetavate koolivaliste
programmide (eristuvad koolis kohapeal pidevalt toimuvatest programmilistest
tegevustest) valik jaab Eestis alati piiratuks. Naiteks kui dpetaja sooviks end paremini
kurssi viia kujundava hindamisega (see on dpetajatdds oluline meetod, mis toetab ka
elukestva Oppe strateegia eesmarke), siis pole see vdimalik, sest selleteemalisi
koolitusi praegu ei pakuta (Juhan, 2021). Ja isegi kui 6petaja leiab soovitud teemat
kasitleva koolituse, ei pruugita selle raames tahelepanu poodrata nendele praktilistele
probleemidele, millega ta oma koolis kokku puutub. Tagamaks, et dpetajatel oleks
vBimalik osa saada sellisest tdiendusdppest, mis arvestaks just nende vajadusi ja
pakuks asjakohast juhendamist, tuleb need vdimalused luua koolis kohapeal. Pidev
professionaalne areng ja enesetaiendamine peab saama koolides katkematult
toimuvaks protsessiks, mida veavad direktorid, dppejuhid ning meister- ja
vanemodpetajad, kes saavad omakorda uut sisendit koolivalistelt spetsialistidelt
taiendusdppe programmides osalemise ja jooksva hindamise kaudu. Kaesolevas
aruandes pakutakse valja selle teostamist véimaldav praktiline mudel.

Oppe- ja kasvatusprotsessile avaldatav mdju ei ole selge. Pideva kutsealase
enesetaiendamise mdju hindamine ei ole keeruline mitte Uksnes Eestis, vaid koigi
teistegi riikide haridussusteemides. Puuduvad uuringud selle kohta, kuidas dpetajad
oma tegevust muudavad ja kuidas dpilased neile muudatustele reageerivad. Seetbttu
on aga rahastajatel (ministeerium, koolipidajad, koolijuhid) raske méista pidevat
professionaalset arengut toetavatest programmidest saadavat kasu. Nii jadbki mulje,
et tdiendusdpe on kulu, millega ei kaasne Uhtki selget hive. Haridus- ja
Teadusministeerium kulutab épetajate ja koolijuhtide taiendusdppele aastas umbes
20 miljonit eurot. Oluline on koguda taiendusdppe mdju kohta ronkem andmeid, sest
nii on vdimalik teha teadlikumaid rahastamisotsuseid ning Uhiselt puhenduda &pilaste
Oppimise ja heaolu parandamisele.

Need slusteemsed probleemid on véimalik lahendada. Selleks tuleb teha mdéningaid poliitilisi
muudatusi, mida on siinses aruandes soovitatud, ning neid pihendunult rakendada. Selle
tulemusena saab eeldatavalt rohkem &petajaid ja koolijuhte osaleda taiendusdppes, mis vastab
kolmele peamisele tdhususega seotud ndudele, mis on esile tulnud rahvusvahelistes
teadusuuringutes (Cordingley et al., 2015; Cordingley et al., 2020).

Tohus taiendusope Ebatohus taiendusope
... lahtub d6petajate ja koolijuhtide ... ei ole selgelt fokuseeritud dpilaste
puudlustest toetada oma opilaste Oppetegevuse ja/voi nende heaolu
arengut ja heaolu, naiteks parandada teatavate aspektide parandamisele
Opiraskustega Opilaste dppetegevust (naiteks see programm on keskendunud
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klassikollektiivis, kus on koos erineva
vBimekusega lapsed

... on kavandatud osalejate
individuaalsetest vajadustest
lahtudes, nii et kdigepealt tehakse
kindlaks osalejate eelteadmised, oskused
ja uskumused, naiteks leitakse koigile
osalejatele sobiv aeg ja koht, et nad
saaksid jagada, mida juba teavad, ning
arutleda oma uskumuste ja eelhoiakute
ule

... vdimaldab planeerida, kuidas uusi
ideid, meetodeid ja oskusi
jarjepidevalt, struktureeritult ja
arengut toetavalt taiustada ning oma
igapaevatoos praktiseerida, lahtudes
sellest, kuidas dpilased (koolijuhtide
puhul dpetajad) pideva professionaalse
arengu ja enesetaiendamisega
kaasnevatele muutustele reageerivad

Opetajatele, et aidata neil luua oma koolis
professionaalseid dpikogukondi)

... ei vdimalda koolitajal viia end kurssi
kdigi osalejate seniste teadmiste, oskuste
ja uskumustega ega kavandada koolitust
nende individuaalseid vajadusi arvesse
vottes (naiteks seetdttu, et koolitusel
osaleb vaga palju inimesi, kellel on
iIsesugused vajadused, ja
diferentseerimist plaanis ei ole)

... on kas liiga teoreetiline voi puuab
hélmata liiga suurt teemavaldkonda,
Uhtlasi puudub selge struktuur, kuidas
osalejad saaksid uusi ideid voi
kasitlusviise koolitusel harjutada, seejarel
neid tunnis/koolis jarele proovida ning
I6puks reflekteerida, kuidas
opilased/dpetajad on nendele
reageerinud

Eesti tdiendusdppe susteemi parandamiseks tuleb labi teha alljargnevad sammud.

1. Tohusa taiendusoppe raamistiku ja kriteeriumide kindlaks maaramine — tegemist on
tapsema versiooniga Ulalolevas tabelis ItUhidalt kasitletud kolmest kriteeriumist. Nende
ule tuleks aru pidada ja neid tapsustada koos erinevate kohalike sidusrihmadega.
Eesmark on see, et kdik pluludleksid professionaalse arengu ja enesetaiendamise
toetamisel terviklikumate, tdhusamate ja tdenduspdhiste kasitlusviiside poole. See kehtib
nii koolivaliste taiendusdéppe programmide, koolisiseste alaliselt toimuvate taiendusdppe
programmide kui ka dpetajate ja koolijuhtide iseseisva d6ppimise kohta. Lisateavet leiate

peatiikist , 1. soovitus: akrediteerimine®.

2. Riigi rahastatud programmide tohus akrediteerimine — esimesel 2—3 aastal peaks
koolitusteenuse osutajatel olema vdimalus oma programme kohandada, nii et need
vastaksid Ulal esitatud tdhususe tingimustele. Sel ajal tuleks koolitusteenuse osutajatele
korraldada 2—-3 korda aastas dpitube, kus neile antaks tagasisidet koolituse Ulesehituse
ning selle kohta, kuidas seda paremini tdhususe tingimustele vastavaks kohandada.
Parast kohanemisaja |6ppu peaks 90% pikaajaliselt riigi rahastatavatest programmidest
olema kooskdlla viidud kokkulepitud tdhususe tingimustega. Seda protsessi voiks juhtida
Haridus- ja Noorteamet (HARNO), kaasates ka sidusrihmade kolleegiumi, kuhu kuulub
nii alustavaid dpetajaid, meister- ja vanemdpetajaid, koolijuhte, koolipidajaid kui ka
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koolitusteenuse osutajaid. Akrediteerimise tulemused tuleks igal aastal koondada
koolitusteenuste osutamise kaardile, mille toel saavad sidusrihmad (ministeerium,
koolipidajad, koolitusteenuste osutajad, koolid) teha teadlikumaid otsuseid. Lisateavet
leiate peatiikist ,1. soovitus: akrediteerimine”.

3. Taiendusoppes kujundava hindamise toetamine — tdiendusdppe programmide osana
tuleb dpetajatel jarjepidevalt hinnata, kuidas dpilased uutele kasitlusviisidele reageerivad
(naiteks kui dpetajad dpivad, kuidas anda dpilastele tapset, spetsiifilist ja jargitavat
tagasisidet, tuleb neil hinnata, millist mdju see avaldab teatud osale dpilastest, naiteks
Oppeaines kdige paremate, kdige ndrgemate ja keskparaste tulemustega dpilasele).
Sama péhimabte kehtib ka koolijuhtide puhul: pidevat professionaalset arengut toetavate
programmide osana tuleks neil regulaarselt hinnata, millist mdju avaldavad uued
kasitlusviisid nende koolis tootavatele dpetajatele. Kujundava hindamise eesmark ei ole
kedagi kritiseerida, vaid anda dpetajatele ja koolijuhtidele véimalus teha kindlaks, kuidas
uusi kasitlusviise taiustada. Kui tdienduséppe programmide pakkujad seda tagant
Ohutavad ja selle tulemusena kogutud tahelepanekuid koolituses muudatuste tegemiseks
kasutavad, saavad nad oma tegevust asjakohasemaks muuta. Lisateavet leiate peattikist
,2. soovitus: hindamine®,

4. Taiendusoppe moju leebe hindamine — pidevat professionaalset arengut ja
enesetaiendamist toetavate tegevuste rahastajad peavad koolitusprogrammide kohta
koguma sdltumatuid mojuhinnanguid. Hindamismeeskondadel tuleks analuusida
programmi kavandamisega seotud materjale ning anonuumseid tdendeid, mis on saadud
kujundava hindamise tulemusena koolitusprogrammi raames ja jatkutegevuste kaigus.
Nendesse meeskondadesse peaks kuuluma nii teadlasi kui ka sidusruihmade kolleegiumi
likmeid (vanem- ja meisterdpetajad, koolijuhid, koolipidajad). Hindamisel véetakse
arvesse ka koolitusteenuste osutamise kaardile koondatud akrediteerimise tulemusi.
Peale kujundava hindamise, mida dpetajad ja koolijuhid programmi osana juba niigi
rakendavad, neile muud lisakoormat ei panda. See on tdhus kasitlusviis, mis sobib Eesti
konteksti, kus otsustajad soovivad piiratud ressursse otstarbekalt ara kasutada.
Lisateavet leiate peatlikist 2. soovitus: hindamine®.

5. Koolisisese taiendusoppe toetamine uute ideede ja kasitlusviiside praktikas
juurutamisel — dpetajatel ja koolijuhtidel tuleb leida lahendus keerukale olukorrale,
kuidas 6pitut praktikas kinnistada. Siin vdib abi olla sellistest koolisisestest
professionaalset arengut toetavatest ja suurt mdju avaldavatest tegevustest, nagu
kogenud kolleegi juhendamine ja koostodine dppimine, millele lisandub eksperditugi.
Selleks, et professionaalset arengut ja enesetaiendamist toetavad tegevused muutuksid
koolides pidevaks protsessiks, tuleb koolijuhtidel dpetajaid toetada ja julgustada, anda
neile enesetaiendamiseks aega ning kujundada sellest tavapraktika. Selle
onnestumiseks saavad suure panuse anda vanem- ja meisterdpetajad, kes vdiksid taita
senisest selgemat ja olulisemat rolli. Lisateavet leiate peatiikist ,,3. soovitus:
karjaérivéimalused” ja ,4. soovitus: téériistad”.

6. Vanem- ja meisteropetajate vastutusala laiendamine ja palga téstmine — korraldage
koos vaikese hulga kohaliku omavalitsuse ametnikega katseprojekt, et piiritleda selgelt
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vanem- ja meisterdpetajate roll, Ghtlasi vabastage nad uUhel paeval nadalas dpetajatoost,
et neil oleks aega toetada nii enda kui ka teiste koolide dpetajate professionaalset
arengut. Koostage labipaistev karjaarivimaluste ja palgatdusu raamistik. Hinnake
katseprojekti, enne kui otsustate, kas rakendada seda kogu koolisusteemis. Lisateavet
leiate peatiikist ,,3. soovitus: karjdéarivbimalused*.

7. Opetajate ja koolijuhtide arengutdériistade kasutamise edendamine — selle projekti
raames on vélja tdétatud ja jérele proovitud ainulaadsed arengutodriistad. Opetajatele
mdeldud tdodriista puhul on kesksel kohal professionaalse arengu vajaduste hindamine,
tunnivaatlus, tulemuslik tagasiside andmine, uute meetodite tutvustamine ning uute
kasitlusviiside sihiparane rakendamine sammsammulise protsessina. Koolijuhtidele
mdeldud tdoriist keskendub dppimiskesksele juhtimisele (ingl instructional leadership)
ning véimaldab kahel koolijuhil pidada struktureeritud dialoogi, mille tulemusena teha
kindlaks konkreetsed sammud, kuidas olukorda parandada. Neid t6driistu kasutades
saab koolisisesele pidevat professionaalset arengut ja enesetaiendamist toetavale
tegevusele anda selge struktuuri. Valtimaks keelebarjaarist tulenevaid takistusi,
tolgitakse mdlemad tooriistad eesti ja vene keelde, et neid saaks hdlpsasti kasutada ka
koolides, kus enamik dpetajaid raagib vene keelt. Tooriistade kasutuselevdtt peaks
toimuma jark-jargult ning seejuures tuleb tagada, et nende kasutamist eest vedavatele
meeskondadele oleks tagatud kvaliteetne koolitus ja tugi. Lisateavet leiate peatiikist ,4.
soovitus: hindamine*.

8. Koigi votmetahtsusega isikute kaasamine otsuste tegemisse — dpetajad, koolijuhid,
kohalikud omavalitsused ja teised koolipidajad, ulikoolid ja teised koolitusteenuste
osutajad peavad taiendusdppega seotud otsuste tegemisel taitma tahtsat rolli. Naiteks
kinnitab sidusrihmade kolleegium (sh algajad 6petajad, vanem- ja meisteropetajad,
koolijuhid, koolipidajad ja koolitusteenuste osutajad) akrediteeringu ning analttsib
pidevat professionaalset arengut ja enesetaiendamist toetavate programmide maju.
Ulikoolid peaksid taitma suuremat rolli tdiendusdppe kujundava ja kokkuvétliku
hindamise toetamisel. Koolipidajad peaksid koolijuhte toetama ning andma neile
ulesandeks kujundada valja selline koolikeskkond, mis soodustaks jarjepidevat
taiendusdpet. Lisateavet leiate peatiikist ,5. soovitus: rollid ja llesanded”.

9. Koolides oppimiskeskse juhtimise kvaliteedi parandamine — direktorid ja dppejuhid
on paljudes koolides mitmesuguste haldusullesannetega niivord tle koormatud, et neil on
selle kdrvalt keeruline keskenduda dppimiskeskse juhi rollile. Ministeerium saaks
oppimiskeskset juhtimist edendada, kui maksaks koolidele, kus seda laadi juhtimise
vdimekus on vaike, lisaraha (toetusena), mille eest saaks palgata ametisse veel Uhe
oppejuhi. Ménes suuremas koolis on see ametikoht olemas. Sellisel juhul on esimene
oppejuht keskendunud eelkdige haldusllesannetele ja teine eelkdige arendustegevusele.
Seda programmi peaks rahastama kull ministeerium, kuid otsustusdigus jadma koolile:
kandidaadid tuleb varvata nende koolide direktoritel, kus éppejuhid t6dle asuvad. Nad
peavad regulaarselt saama kvaliteetset tuge, vahemalt esimesele kahel tddaastal. 4-5
aasta moodudes voivad nad kiirendada dppe- ja kasvatusprotsessiga seotud parendusi
sadakonnas koolis, kus selline vbimekus on olnud kdige piiratum. Lisateavet leiate
peattikist ,5. soovitus: rollid ja llesanded®.

www.britishcouncil.org 6



Soovitatavate muudatuste kokkuvote

Praegu

Opetajad ja koolijuhid osalevad
eelkdige koolivalistes
taiendusdppe programmides.

1-3 Opetajat voi juhti Uhe kool
kohta osalevad mis tahes
pakutavates koolivalise
taiendusdppe programmides,
kuid puudub kava, kuidas
koolitustel &pitut kolleegidele
tdhusalt edastada.

Osalemise ja rahulolu maarad
on peamised naitajad, mida
pidevat professionaalset
arengut ja enesetaiendamist
toetavate programmide puhul
seiratakse.

Vene keelt emakeelena
kdnelevatel 6petajatel on
keelebarjaari téttu marksa
vahem voimalusi taienddppes
osaleda ning selle tagajarjel
suveneb 6ppeedukuse I6he

vorreldes koolidega, kus enamik

www.britishcouncil.org

Lahitulevikus

Professionaalse arengu peamine allikas on koolis kohapeal
vdimaldatav taiendusdpe. Seda juhivad direktor, dppejuht
ning vanem- ja meisterépetajad. Ka koolivalistel
taiendusdppe programmidel on oluline roll: need
tutvustavad uusi vdimalusi, ideid ja kasitlusviise, seavad
kahtluse alla seniseid tdekspidamisi ning toetavad
tulemuslikku koolisisest taiendusdpet. Teiste koolivaliste
ekspertide (Ulikoolide ja teiste votmetahtsusega
asjaosaliste) rolli on kasitletud allpool.

Koolivalistel kursustel dpitu leiab koolides laialdasemat
kajastamist, sest vanem- ja meisterdpetajad korraldavad
oma koolides kolleegidele, sh neile, kes on dpetajaametit
alles alustanud, regulaarselt juhendavaid kokkusaamisi:

hinnanguvaba tunnivaatlus, kaks korda kuus;

konstruktiivne tagasisidestamine, kuidas
Opetamises Uht voi teist aspekti parandada;

uute oskuste sihiparane harjutamine.

Meisterdpetajad kaivad ka teistes koolides néu andmas,
kuidas 6ppimiskeskset juhendamist tdhusalt korraldada.

Peale juhendamise vdib kasutada ka muid meetodeid,
naiteks koostoist dppimist.

Taiendusdppe moju dpilaste edasiminekule hinnatakse
koigi riiklikult rahastatavate taienduskoolituste puhul.
Iseseisvad hindamismeeskonnad kasutavad koolituste
kaigus kujundava hindamise teel kogutavaid téendeid, et
uurida, mida dpetajad voi koolijuhid 6pivad, kuidas nad
uusi ideid praktikas rakendavad ning kuidas need &pilasi
vOi 6petajaid mojutavad. Need Uheskoos voéimaldavad
modta koolituste moju.

Opetajate ja koolijuhtide arengut toetavad vahendid on
saadaval nii vene kui ka eesti keeles, seega saavad vene
keelt kdbnelevad 6petajad kasutada neid oma emakeeles.
Keelebarjaari tletamine on oluline, sest (Oppe- ja
kasvatusprotsessiga seotud) keerulisi kontseptsioone on
teises keeles raske taielikult mdista.



Opetajaid kdneleb eesti keelt,
veelgi.

Ulikoolid ja teised
koolitusteenuse osutajad
kavandavad ja korraldavad vaga
haid taiendusdppe programme,
kuid nende mdju on piiratud,
kuna parast koolitust ei toimu
koolis piisavalt jatkutegevusi,
mis aitaksid uusi ideid praktikas
juurutada.

Koolid ja koolipidajad
korraldavad Uhekordseid
opitube voi konverentse, mille
raames luuakse suhteid,
kuulatakse huvitavaid loenguid
ja osaletakse koolitusel.

Direktoritel ei ole piisavalt
vahendeid, millega motiveerida
oma tootajaid omandama
vanem- voi meisterdpetaja
kutset ning vahendada nende
Opetamiskoormust.

Koolivalised ja -sisesed taiendusdppe programmid
taidavad tahtsat osa vaikese rihma ekspertdpetajate
vdimekuse suurendamisel. Nemad omakorda jagavad
saadud teadmisi ja oskusi kolleegidega dppimiskeskse
junendamise teel. Ulikoolid vétavad enda kanda suurema
rolli pidevat professionaalset arengut ja enesetaiendamist
toetavate programmide kujundaval ja kokkuvdtval
hindamisel.

Uhekordsete dpitubade korraldamisest on suuresti
loobutud, sest puuduvad selged tdendid, et need aitaksid
Opetamispraktikat paremaks muuta. Enamik koolivaliseid
taiendusdppe programme on alaliselt toimuvad ning
aitavad dpikasituses kaasa tuua kestvaid muutusi.

Vanemdpetajad dpetavad neljal paeval nadalas ja viiendal
paeval pakuvad oma kolleegidele individuaalset tuge
(6ppimiskeskse juhendamise teel).

Meisterdpetajad osalevad taienduskoolitustel, millest on
kasu nii nende kodukoolil (tdnu paremale dpetamisele ja
juhendamisele) kui ka teistel koolidel (kus nad pakuvad
tuge kahel paeval kuus, et parandada 6ppimiskeskse
juhendamise kvaliteeti).

Tulemuslikkuse naitajad

Kaesolevas aruandes esitatud pdhimdtete tulemuslikkuse méoétmisel soovitame arvestada

jargmisi olulisi naitajaid.

Naitaja valdkond Maaratlus Arvutuskaik

Opetajate ametis i) Nende dpetajakoolituse (Nende inimeste arv, kes I6petasid

plisimise maar esmadppe labinute osakaal,  Opetajakoolituse esmadppe aastal X ja
kes on parast épingute kes on dpetajana to6tanud vahemalt

|[6petamist tddtanud dpetajana
viiel jarjestikusel aastal

viiel jarjestikusel aastal) / (kbigi
inimeste arv, kes l6petasid
Opetajakoolituse esmadppe aastal X)

(allikas: OECD naitajad, 2021)
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Opetajate staatus

Hindamisel ilmnevad
muutused oppe- ja
kasvatusprotsessis

Teadlikkus
hariduslikest
erivajadustest

Akrediteeritud
koolitusprogrammide,
osalemismaarade ja

www.britishcouncil.org

ii) Nende algajate dpetajate
osakaal, kes on parast
Opetajana todle asumist
tootanud selles ametis viiel
jarjestikusel aastal

(allikas: OECD naitajad, 2021)

Nende Opetajate ja
koolijuhtide osakaal, kes
leiavad, et nende elukutse on
uhiskonnas vaartustatud
(allikas: OECD naitajad, 2021)

Nende Opetajate osakaal,
kelle dpilaste dpitulemused ja
iseseisvalt dppimise voime
paranevad

Nende Opetajate osakaal, kes
leiavad, et nende
enesekindlus hariduslike
erivajaduste ja puudega
Opilaste dppetcd
diferentseerival toetamisel
suureneb

Nende Opetajate osakaal, kes
on labinud taiendusdppe
programmi ja asjakohased

Murru lugeja hélmab neid dpetajaid,
kes on selles ametis td6tanud
vahemalt poole kohaga.

(Nende opetajate arv, kes asusid
esimest korda dpetajana toole
aastal Y ja kes on seejarel
Opetajana tootanud viiel
jarjestikusel dppeaastal) / (kdigi
Opetajate arv, kes asusid dpetajana
toole aastal Y)

(Nende dpetajate voi koolijuhtide
arv, kes on taiesti ndus voi suurel
maaral ndus vaitega ,Minu arvates
on dpetajaamet Uhiskonnas
vaartustatud®) / (kdigi dpetajate voi
koolijuhtide arv, kes sellele vaitele
hinnangu annavad)

Varasema aastaga vorreldes
toimunud kasv dpetaja nende
Opilaste arvus, kelle dpitulemused
ja iseseisvalt dppimise voime on
paranenud; varasema aastaga
vorreldes toimunud kasv nende
Opetajate arvus, kes on taiesti
nous, et nende Opilaste
Opitulemused paranevad ja nad
suudavad aina iseseisvamalt
tootada

(Nende 6petajate arv, kes
tunnevad end hariduslike
erivajaduste ja puudega dpilaste
Opetamisel enesekindlalt) / (nende
Opetajate arv, kes on osalenud
taienduskoolitustel, mille
eesmargid ja sisu olid selgelt
keskendunud hariduslike
erivajaduste ja puudega dpilaste
Oppetdo toetamisele ja/voi selle
diferentseerimisele)

(Nende dpetajate arv, kes labivad
taiendusdppe programmi JA kes
seejarel teatavad, et selle sisu



tajutud olulisuse jatkutegevused opitut koolis avaldas dpilaste opitulemustele

vaheline seos rakendades ning kes seejarel  positiivset mdju) / (kbigi selles
teatavad, et selle tulemusena samas taienduséppe programmis
on &pilaste dpitulemused osalenud dpetajate arv)
paranenud

Kaesolevas aruandes kasutatud pohiterminid

Professionaalse arengu toetamise all peame silmas dpetajatele ja koolijuhtidele pakutavat
tuge, et aidata neil arendada oma oskusi, parandada oma arusaamist ja taiustada oma tegevust

Professionaalse enesetaiendamise all peame silmas dpetajate tegevust uute teadmiste,
oskuste, ideede ja meetodite uurimisel ning nende rakendamisel omaenda igapaevatoos

Professionaalse arengu vdi enesetaiendamise pidevusega viitame sellele, et tegevus toimub
alaliselt.

Pidev professionaalne areng ja enesetiaiendamine (ka taqiendusope) hdimab sellist
kavandavat ja toetavat tegevust, mis votab arvesse nii dpetajatele pakutavat tuge kui ka nende
tehtavat t00d, et saavutada paremaid tulemusi.
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1. soovitus: taiendusoppe programmide
akrediteerimine tohusa professionaalse
arengu kriteeriumide alusel

Miks see oluline on?

Rahvusvaheliste teadusuuringute Ulevaated aitavad meil mdista, mille poolest erinevad tdhusad
taiendusdppe programmid ebatbhusatest (Cordingley et al., 2015; Cordingley et al., 2020).
Tdhusad programmid on keskendunud dpilaste dpitulemuste ja heaolu parandamisele, vétavad
arvesse programmis osalejate vajadusi ning toetavad pidevat ja struktureeritud, kordamisel
pdhinevat uute ideede, meetodite ja oskuste lihvimist (Cordingley et al., 2015; Cordingley et al.,
2020). Eesti opetajate eelistused on teadusuuringute tulemustega suurel maaral kooskdlas.
Valitsus peakski rahastamisel lahtuma neist uuringutulemustest, et tagada professionaalset
arengut toetava tegevuse positivne mdju dpetamise, dppimise ja koolijuhtimise kvaliteedile.
Ministeerium investeerib dpetajate ja koolijuhtide tadiendusdppesse aastas umbes 20 miljonit
eurot. Téhus akrediteerimine aitab tagada, et riiklikult rahastatavatest taienduséppe
programmidest on ka tegelikult kasu.

Praegune olukord

Mdned praegu Eestis pakutavad taiendusdppe programmid vastavad paljudele
tdhusa professionaalse arengu kriteeriumidele (neid on I[ahemalt kasitletud Ik 12—-13).
Ent puudub sisteemne protsess, kuidas hinnata, kas riiklikult rahastatavad
programmid vastavad téhusa pideva professionaalse arengu ja enesetaiendamise
tingimustele, ehkki OECD soovitas juba 2016. aastal igat programmi eraldi
akrediteerida (Santiago, 2016).

Euroopa Sotsiaalfondist rahastatavaid taiendusdppe programme on vorreldud
Opetajate kutseraamistikuga, nende peamiste kompetentsidega ning rahastamisel
seatud konkreetsete prioriteetidega.

Loodud on veebipdhine taienduskoolituste andmebaas Juhan. Koolituste kohta
esitatud avalikult kattesaadav teave ei vdimalda aga hinnata, kas teadusuuringutel
pdhinevad tbhusa professionaalse arengu ja enesetaiendamise kriteeriumid on
taidetud. Samuti ei kajasta see andmebaas koiki koolitusi, mida dpetajatele ja
koolijuhtidele praegu pakutakse.

Soovitav olukord

Luhem plaan (1-2 aastat): professionaalset arengut toetavate teenuste osutajad
saavad Haridus- ja Noorteametilt (HARNO) kujundavat tagasisidet, mis pohineb
tdhusa professionaalse arengu kriteeriumidel. Tagatud on kogu susteemi héimav
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regulaarne Ulevaade professionaalset arengut toetavate teenuste osutamisest, see
vBimaldab luua kavandamise ja tagasiside andmise positiivse mdjuringi.

Pikem plaan (parast 3 aastat): 90% riiklikult rahastatavatest taienduséppe
programmidest peaks tdhusa professionaalse arengu kohta tehtud teadusuuringute
kohaselt kestma pikemat aega (vahemalt 4—6 kuud), et toetada 6pitu kinnistamist
praktikas. Need programmid peavad olema saanud akrediteeringu HARNO-It, kes on
seejuures ndu pidanud spetsiaalselt kokku kutsutud sidusruhmade kolleegiumiga.
HARNO lahtub programmide akrediteerimisel ametlikest tdhusa professionaalse
arengu kriteeriumidest ja mdjuhinnangust.

Valitsus saab taiendusdppe rahastamisel teha teadlikumaid valikuid. Selle
tulemusena paranevad 6ppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteet ning dpilaste
dpikogemused ja -valjundid. Uhtlasi tagab see riiklike investeeringute suurema
tasuvuse.

Valjapakutud muudatuste tulemusena kujuneb valja jatkusuutlik protsess, mille kaudu
saab professionaalne areng avaldada maoju nii dpetamispraktikale kui ka
Opitulemustele, sailitades samal ajal Eesti dpetajate ja koolijuhtide ametialase
autonoomia.

Sisendid

Labipaistev mudel; professionaalset arengut toetavate programmide akrediteerimise
kriteeriumid, mille alusel otsustatakse, kas programmi rahastatakse riiklikult voi mitte;
asutus, mille Glesanne on eelnimetatut ellu viia, lisaks mehhanism, mis véimaldab
kolleegiumi kaudu kaasata protsessi ka dpetaja seisukohad.

Kriteeriumidega seotud nduded ja probleemid

Kriteeriumide olemus: need peavad kajastama nii TALIS-e tulemusi selle kohta,
mida Eesti dpetajad ootavad, kui ka laiemaid asjaomaseid teadusuuringuid.

Kriteeriumid peavad olema kohaldatavad nii koolisisestele kui ka koolivalistele
professionaalset arengut toetavatele programmidele.

Riikliku rahastamise tingimus: kriteeriumide taitmine on kohustuslik.

Rahastamisskeemi kaasatakse ametlikult kavandatud ja toetatud koolisisesed
professionaalset arengut toetavad tegevused, ent kdimasolevaid koolisiseseid
tegevusi, mis vbimaldavad dpetajatel ja koolijuhtidel ametlikes programmides dpitut
kinnistada, naiteks ainealaseid organiseeritud kohtumisi, ei kaasata.

Teadusuuringute kohaselt seavad kriteeriumid suurema réhu programmis osalevate
Opetajate ja koolijuhtide tegevusele, valikutele, [ahtepunktidele ning pidevale
professionaalsele enesetaiendamisele.
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Toimingud

Valitsus avaldab kriteeriumid ja malli, mille alusel saavad koolitusteenuse osutajad
kirjeldada oma plaane ning akrediteerijad hinnata nende vastavust valitsuse
kehtestatud kriteeriumidele.

Koolitusteenuse osutajad taidavad malli ning lisavad sellele koolitusmaterjalide
naidiseid, mis kajastavad programmi vastavust pohikriteeriumidele.

Akrediteeriv asutus vaatab dokumendid labi ja korraldab asjaosalistega vestluse,
misjarel langetab esialgsed otsused.

Esialgsete otsuste kohta antakse koolitusteenuse osutajatele tagasisidet, kui on
tekkinud kusimusi véi on vaja, et nad ménda valdkonda enne akrediteeringu saamist
tapsustaksid.

Professionaalse arenguga seotud sidusrihmade kolleegium kinnitab otsused ning
esitab igal aastal valitsusele Ulevaate nii senistest edusammudest kui ka arendamist
vajavatest valdkondadest.

Kasitlemist vajavad teemad: kolleegiumi dlesehitus, moodustamine ja juhtimine;
koolitusteenuse osutajate koostatud ja esitatud dokumendid; akrediteeriva asutuse
tehtav dokumentide labivaatus; koolitusteenuse osutajatega peetavad vestlused;
(dokumentide) tapsustamist voi parandamist véimaldav esialgne tagasiside; taotluse
16plik heakskiitmine voi tagasilikkamine.

Viljundid

Selge ja Uksikasjalik Ulevaade pakutavate koolituste jaotusest (nt dppekava
konkreetse valdkonna voi hariduslike erivajadustega seoses) ning koolituste
kvaliteedist (mille suhtes saab mdju hinnata); selge alus professionaalset arengut
toetava programmi méjuhinnangu kavandamiseks ja elluviimiseks.

Koolituste kaardistamise nduded hdlmavad jargmist:

teha kindlaks riiklikult rahastatavate professionaalset arengut toetavate tegevuste
tunnused ning selgitada valja, kuidas need seostuvad tulemuslikkuse kohta tehtud
teadusuuringutega ning valitsuse anallitsiga sellest, millised on professionaalse
arengu ja susteemi vajadused;

luua IT-platvorm protsessi kiremaks ja sujuvamaks muutmiseks.
Tehakse kindlaks, kuidas ja millal tuleb stusteem Ule vaadata.

Nduded, mis seovad akrediteerimise professionaalse arengu méju hindamisega,
naiteks tagatakse, et mdju hindamise protsess lahtuks susteemselt akrediteerimise
valjunditest.
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Tulemused

Kvaliteetsem professionaalne areng, mis kajastab tapsemini valitsuse, dpetajate ja
kooli prioriteete.

Opetajatele professionaalset arengut toetavate vdimaluste tagamine on riiklik
prioriteet, mille puhul arvestatakse ka dpetajate Iahtepunkte ja eelistusi.

Eri sidusrGihmade vajaduste ja panuse parem moistmine.

Naitajad

Akrediteeritud koolitusprogrammide, osalemismaarade ja tajutud olulisuse vaheline
seos (lahemalt kasitletud alapeatlkis , Tulemuslikkuse naitajad®, |k 7).

Eeldused ja ohud

Ohud

Eeldused

Akrediteerimisele tehtavad kulutused vahendavad koolitusteenuste osutamise mahtu.

Akrediteerimine on teenuseosutajatele ja akrediteerimisse kaasatutele ebamaistlikult
koormav, valja arvatud juhul, kui tegemist on pehme kasitusega ning see pdhineb
tugeval diagnostilisel ja kujundaval hindamisel, mis kuulub ka professionaalse arengu
juurde.

Akrediteerimine ei ole piisavalt kiire, et pidada sammu koolide v6i omavalitsusuksuste
uute vajadustega.

Akrediteerimine tagab kvaliteetse professionaalse arengu, aga pakutavate véimaluste
kattesaadavuses esineb ebavdrdsust, kuna koolide vdi piirkondade eelarved on
erisugused.

Professionaalset arengut toetavate koolituste méju hinnatakse eraldi tegevussuuna
osana.

Akrediteerimine aitab parandada pakutava koolitusteenuse kvaliteeti ning kujundada
koolitusteenuse osutajate, koolide ja dpetajate hulgas valja Uhise arusaama kvaliteedi
saavutamisest ja asjakohasusest.

See parandab professionaalse arengu kavandamise kvaliteeti, nii et kavandamine on
selgem, ja seostab selle tdhusa professionaalse arengu kohta tehtud uuringutega,
millest on koolitusteenuse osutajal palju kasu.

Akrediteerimine toimub pigem koolituse kui koolitusteenuse osutaja tasandil, sest

koolitusteenuse osutajate Uldine akrediteerimine peaks olema sekkuvam ja
ressursside suhtes néudlikum;
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koolituse akrediteerimine loob m&ju hindamiseks tugevama aluse kui
koolitusteenuse osutajate hindamine;

koolituse akrediteerimist on lihtsam eristada juba olemasolevast kérghariduse
akrediteerimisest ja valtida selle dubleerimist;

erinevalt koolitusteenuse osutajate akrediteerimisest on koolituse akrediteerimisel
lihtsam keskenduda selle asjakohasusele ja tdenaolisele mojule.

Maaratakse kindlaks Ulesanded ja vastutusvaldkonnad, et toetada dpetajate,
koolijuhtide ja koolitusteenuse osutajate kaasatust akrediteerimisprotsessi.
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Tohusa taiendusoppe soovitatavad
kriteeriumid

1. Piisav kestus ja sobiv riitm.
Korraldajad planeerivad ja viivad labi
eesmarkide saavutamiseks vajaliku
kestuse ja sobiva rutmiga taienduséppe
programme.

2. Uhine vastutus dpilaste 6ppeedukuse
ja heaolu eest. Korraldajad kavandavad
taiendusdppe programme sellisena, et
osalejad, koolijuhid (oma koolides) ja
programmi labiviijad vastutavad Uhiselt
Opilaste dppeedukuse ja heaolu
paranemisele ning osalejate
professionaalsele arengule
kaasaaitamise eest.
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Miks? Kuidas?

Miks? Eesti dpetajate hinnangul annavad
tdhusad taiendusdppe programmid véimalusi
rakendada uusi ideid ja kasitlusviise enda
tundides (TALIS, 2018). Selleks peab
programm olema sobiva kestuse ja rutmiga.

Kuidas? Korraldajad planeerivad
taiendusdppe programmi rutmi selliselt, et
Ope koosneb vahemalt kolmest sessioonist
ning nendega seotud vaheulesannetest ja
tdendite kogumisest selle kohta, kuidas
opilased (koolijuhtidele méeldud
programmide korral kolleegid) on praktikas
tehtud muudatustele reageerinud.
Ambitsioonikamate programmide puhul
arvestavad koolitusteenuse osutajad
vahemalt kuue tegevusega kuue kuu jooksul,
sh mitu reflekteerivat tsuklit koolis
katsetamise ja kujundava hindamisega
seoses.

Miks? Asjakohaste taienduséppe
programmide puudumine on &petajate
hinnangul Uks peamisi asjaolusid, mis
takistab neil osalemast dpetajatele mdeldud
taiendusdppes. Asjakohasus jookseb niidina
labi enamikust kriteeriumidest. Opetajad
leiavad, et tdhus taiendusdpe votab arvesse
nende varasemaid teadmisi ja
individuaalseid arenguvajadusi.

Kuidas? Pidevat professionaalset arengut ja
enesetaiendamist toetavate programmide
opivaljundid on sdnastatud konkreetsete
eesmarkidena, mis on seotud Opilaste
Oppeedukuse ja heaoluga. Korraldajad
lasevad programmis osalevatel koolijuhtidel
ja Opetajatel teha kindlaks, millised on nende
varasemad teadmised, oskused,
uskumused, igapaevane praktika ja
konkreetsed puudlused seoses sellega,
kuidas dpilaste dpitulemused, dppimine ja
heaolu vbiks &petaja/koolijuhi programmis
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3. Teooria ja praktika kasikaes.
Korraldajad kavandavad ja korraldavad
asjakohaseid taiendusdppe programme,
mille korral enesetaiendamise protsess,
sisu ja tegevused on kooskdlas seatud
eesmarkidega, ning teooria ja praktika
arenevad kasikaes. Korraldajad
kasutavad tooriistu, mille abil aidata
osalejatel toime tulla keerukate
olukordadega, vottes seejuures arvesse
taiendusdppega seotud kognitiivseid,
praktilisi ja emotsionaalseid néudeid.

4. Pohisisu. Korraldajad kavandavad ja
korraldavad selliseid taiendusdéppe
programme, milles on Uhendatud
asjakohased temaatilised teadmised,
ainespetsiifiline pedagoogika ja 6ppija
edasimineku mudelid ning mille korral
tahelepanu on suunatud sellele, kuidas
opilased dpivad. See vdimaldab
programmis osalejatel uusi ideid
klassis/koolis tdhusalt rakendada.

5. Tahelepanu praktilisel rakendamisel.
Korraldajad kavandavad ja korraldavad
sessioone, mis kujundavad avatust
Oppimisele ning véimaldavad osalejatel
mdista pohiideid ning uute kasitlusviiside
eesmarki ja olulisust; osalejad saavad
uusi teadmisi ja oskusi koolituse kaigus
harjutada, neid klassis katsetada ning
kujundava hindamise teel analuusida
nende moju teatud opilastele (heade,
keskparaste ja nérkade Opitulemustega
opilased) voi kolleegidele (kui tegemist
on koolijuhile mdeldud programmiga).
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osalemise tulemusena muutuda. Korraldajad
aitavad Opetajatel ja koolijuhtidel hinnata
sedagi, kuidas opilased ja/vdi kolleegid
reageerivad programmi mdjul tehtud
muudatustele.

Miks? Koolituse vahene asjakohasus parsib
osalejate hulka. Kui koolitusprogrammi
protsess, sisu ja tegevused on kooskdlas, on
seda lihtsam rakendada. Uhes hiljutises
Eesti taiendusdppe kvaliteeti kasitlevas
uuringus (see ei piirdunud ainult dpetajate
taiendusdppega), mille viis labi EKKA, leiti, et
oodatavad tulemused ja dppetegevused ei
ole sageli kooskdlas (Kumpas-Lenk, 2020).

Kuidas? Korraldajad aitavad dpetajatel ja
koolijuhtidel kohandada uusi meetodeid ja
kasitlusviise eri dpilasrihmadele ja
ainevaldkondadele sobivaks.

Miks? Eesti dpetajate hinnangul on téhusa
taienduskoolituse keskmes selline sisu, mida
on vaja aine dpetamiseks, ning koolitus
vdimaldab uusi ideid ja meetodeid enda
tundides jarele proovida (TALIS, 2018). See
aitab tagada taiendusdppe programmi
asjakohasuse.

Kuidas? Taiendusbppe programmid peavad
aitama dpetajatel Uldisi ideid ja kasitlusviise
(naiteks seda, kuidas kasutada kujundavat
hindamist) enda dpetatavas aines kasutada.

Miks? Opetajate hinnangul annavad téhusad
taiendusdppe programmid véimalusi
rakendada uusi ideid ja kasitlusviise enda
tundides (TALIS, 2018). Koigile opilastele
avaldatava maéju analtusimine on keeruline,
kuid teatud opilasrGthmale keskendumine on
teostatav.

Kuidas? Uute ideede ja kasitlusviiside
praktiseerimine peaks olema taiendusoppe
programmide pdhitegevus. Naiteks selliste
uute kasitlusviiside nagu tdhusa kusitlemise
ettenaitamisele (vanem- voi meisterdpetajate
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Taiendusdppe programmide poolt) peaks koolitusel osalevate dpetajate
kavandamisel vbetakse aluseks nii hulgas jargnema sihiparane harjutamine.
kaitumisteadus kui ka tdéendid selle

kohta, kuidas dpetajad 6pivad ja

muutuvad.

6. Valine sisend. Korraldajad teevad Miks? Valiseksperdid toovad koolidesse uusi
koolisiseste ja -valiste spetsialistidega ideid ja kasitlusviise. Nad suudavad
koostddd (dppeaine, pideva vaidlustada seni normiks peetud seisukohti.

professionaalse arengu ja sihtkogukonna
vajadustega seoses), et kavandada
selliseid programme, mis véimaldaksid
osalejatel kasutada vastava ala
spetsialistide eksperditeadmisi, et uusi
ideid ja kasitlusviise nii koolituse ajal kui
ka parast seda oma tundides kasutusele
votta (koostdds oma voi ka teiste koolide

Kuidas? Naiteks saavad valiseksperdid
anda koolitustele sisendit, juhendada
Opetajaid vdi koolijuhte vdi pakkuda valist
tuge ja proovilepaneku voimalusi, kui
kavandatakse koolisiseseid koolitus- voi
juhendamisprogramme.

Opetajatega).

7. Koosto6. Korraldajad kavandavad ja Miks? Kolleegidevaheline koost6o
korraldavad taiendusdppe programme, suurendab avatust katsetamisele. Eesti
mille raames saaksid osalejad arendada &petajate hinnangul on tdhusad
nii oma koolis kui ka teistes koolides taiendusdppe programmid koostdised,
tootavate kolleegidega koostdd tegemise vbimaldavad rakendada uusi ideid ja
oskust, keskendudes sellele, kuidas kasitlusviise ning pakuvad jatkutegevusi
opilased (voi kolleegid) reageerivad (TALIS, 2018).

Opetamispraktikas tehtud muudatustele

. e Kuidas? Oluline on see, et koostdo oleks
koolituse ajal ja parast seda.

struktureeritud ja eesmargistatud, naiteks
vOiks keskenduda kujundavale hindamisele,
sellele, kuidas dpilased (voi kolleegid)
Opetamispraktika muutumisele reageerivad.

8. Juhtkonna toetus. Koolitusteenuse Miks? Koolis valitsev dpikeskkond mojutab
osutajad kavandavad ja korraldavad seda, millises ulatuses eesmargistatud
selliseid taiendusdppe programme, mis koostoo tulemusi annab ja koolitusel 6pitu
juba ennetavalt kaasavad koolijuhte ja -  rakendamist leiab.

pidajaid, et toetada dpikeskkonna
arengut nii koolide sees kui ka koolide
vahel.

Kuidas? Koolijuhid aitavad kindlaks maarata
Opetajate pideva professionaalse arengu ja
enesetdiendamise visiooni ning tagada neile
selleks vajaliku aja, ressursid ja voimekuse.
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2. soovitus: taiendusoppe programmide moju
hindamine

Miks see oluline on?

Kui Haridus- ja Teadusministeeriumil Iaheb korda juurutada taienduséppe mdju hindamise
susteem, oleks OECD riikide hulgas tegemist markimisvaarse labimurdega. Nii tdiendusdppe
programmide pakkujad, dpetajad, koolijuhid, koolipidajad kui ka ministeerium soovivad
parandada dpilaste dpikogemust ja dpitulemusi ning dpetamist ja koolijuhtimist. Téendite
hindamine ei ole lihtne, sest muutuvaid tegureid ja tegevusahelaid on palju. Sellest hoolimata
on selle mdju hindamine, mida taiendusdppega kaasnevad muutused dpilastele avaldavad,
tdhusa taiendusdppe puhul kesksel kohal. Valjapakutud hindamismudel seob kokku koolituse
tegevused, osalejate kogemused ja &pilaste (koolijuhtide puhul kolleegide) saadava kasu. Kui
koolituse mdju ei hinnata, jaab taiendusdpe killustunuks ja ministeeriumi investeeritud 20 miljoni
euro eest saadav kasu ebaselgeks. Kui nahakse téendeid, mis kinnitavad dpilaste ja kolleegide
Opi- ja tootulemuste paranemist, ollakse valmis puhendama taiendusdppele rohkem tahelepanu.
Samuti on niiviisi tdenaolisem, et koolijuhid ja -pidajad hakkavad taiendusdppe kvaliteedile
rohkem réhku panema ning kvaliteetsetesse koolitustesse enam investeerima.

Praegune olukord

Kogutakse andmeid taiendusdppe programmides osalemise ja nendega rahulolu
kohta. Mdnes programmis lastakse osalejatel ka analtusida, millist méju uued
kasitlusviisid dpilastele avaldavad. Ent puudub stusteemne meetod, kuidas koguda
tdendeid selle kohta, millist mdju avaldab pidev professionaalne areng ja
enesetaiendamine dpetamise kvaliteedile, kooli juhtimisele ja dpilaste
Oppeedukusele.

Soovitav olukord

Riiklikult rahastatavate laiaulatuslike koolitusprogrammide moju 6petamise
kvaliteedile, kooli juhtimisele ja dpilaste dppeedukusele hinnatakse alljargnevalt:

ministeerium ja HARNO korraldavad hanke pidevat professionaalset arengut
toetavate programmide séltumatuks hindamiseks, mille kaigus vaadatakse, kui suur
on olnud edasiminek osutatava teenuse akrediteerimisel kindlaks maaratud
lahtejoonest;

kogutakse kokku professionaalset arengut toetava tegevuse tulemusena
kujundava hindamise teel saadud tdendid ning need edastatakse taiendusdppe
programmide pakkujatele (ja koolidele endile), et programmide mdju analudsida.
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Eesti valitsus votab taiendusdppe rahastamise kohta otsuste tegemisel seda méju
arvesse, kasutades hindamistulemusi ja sidusrihmade nduandeid, et suurendada
aastas tehtava 20 miljoni eurose investeeringu kulutdhusust.

Sisendid

Riiklik taiendusdppe raamistik, mille abil

kehtestatakse professionaalsele arengule ja enesetaiendamisele teadusuuringutel
pohinevad kriteeriumid;

maaratakse kindlaks kisimused, millest Iahtuda riiklikult rahastatava taiendusdppe
mdju iga-aastasel hindamisel;

professionaalse arengu keskmesse seatakse kujundav hindamine ning uute
meetodite, oskuste ja teadmiste korduv kasutamine ja taiustamine.

Toimingud

Valitsus kehtestab raamistiku ja maarab kindlaks kriteeriumide Ule otsustamise
protseduuri, tellib riikliku hindamise ning kutsub kokku eri sidusrihmadest koosneva
kolleegiumi (sh vanem- ja meisterdpetajate esindajad, koolijuhid, koolipidajad).

Osalejad koguvad ja kasutavad professionaalset arengut toetavate programmide ja
jatkutegevuste raames tdendeid dpilastele avaldatava mdju kohta.

Koolijuhid kasutavad anonuumsete juhtumite kohta esitatud tdendite metaanallusi, et
selgitada ulikoolide toel valja konkreetse kooli professionaalse arengu
kultuur/keskkond.

Koolitusteenuse osutajad tagavad, et kujundav hindamine oleks koolitusprogrammide
lahutamatu osa, ja koguvad anontuimseid tdendeid.

Ulikoolid toetavad koole kujundava ja kokkuvdtva hindamise alal.

Hindamismeeskonnad teevad koolitusprogrammi materjalide ja kogutud tdendite
metaanallidsi ning seejarel koostavad aastase Ulevaate professionaalse arengu maoju
kohta.

Hindamisvdimekust suurendab 1) rahvusvaheliste ekspertide kaasamine (nt
Soomest) hindamismeeskondade t6dsse, 2) teadustdost huvitatud dpetajate
professionaalse padevuse toetamine, 3) selliste haridusteadlaste pedagoogilise
padevuse toetamine, kes ei ole ise dpetajana tootanud.

Sidusrihmadest koosnev kolleegium esitab oma tahelepanekud akrediteerimise ja
hindamise aruannete mdju kohta.

Valitsus maarab uute tdendite ja sidusrihmade kolleegiumi tahelepanekute pdhjal
kindlaks tuleviku prioriteedid.
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Pohimotted

Raamistik kehtestab tdhususe kriteeriumid, mis puudutavad taiendusdéppe moju
Opetamise, juhtimise ja dpilaste dppimise (nt dpitulemused, heaolu, enesejuhitud
Oppimine) paranemisele.

Kuna téhus professionaalne areng on suuresti tdenditest lahtuv protsess, saab
hindamiseks kasutada tdendeid, mis tulevad professionaalset arengut toetavates
programmides loomulikult esile, vahendades niiviisi burokraatlikke ja praktilisi ndudeid
ning parandades tdendite kvaliteeti.

Koik programmide hindamiseks kasutatavad t6endid on anoniumsed, tagamaks
susteemi usaldusvaarsus ning julgustamaks dpetajaid uurima oma dpilastele
avaldatavat moju sugavuti ja avatult.

Raamistik tapsustab, millist liiki tdendeid tuleks professionaalse arengu puhul
ressursina kasutada:

Opetajate puhul on oluline aidata neil uurida, kuidas nende enese dpitegevus
ristub dpilaste omaga, ning véimaldada neil suvitsi reflekteerida oma enese
Opitegevuse ja Opilaste dppeedukuse seoste lle;

koolitusteenuse osutajate jaoks on oluline koolitusi taiustada, riiklikele
professionaalse arengu hindajatele on aga tahtis, et nad saaksid protsesside ja
mdju kohta olemas olevate tdenditega tutvuda, ilma et see péhjendamatut
blrokraatlikku koormust tekitaks.

Ndéuded anonuumsete tdendite salvestamisele, mida koolitusteenuse osutajad on
koolitusprogrammi kaigus kogunud ning mida nad kasutavad selleks, et
programmi taiustada ja seejarel esitada see hindajatele metaanallusi tegemiseks.

Valjundid
Aastaaruanne, mis sisaldab kokkuvotet alljargnevast:
taiendusdppe ulatus, kvaliteet ja moju;
taiendusdppe programmi pakkumine ja seosed selle osalemise ning
Opetajate ja koolijuhtide tegevuses ilmnevate muutuste vahel,;

muutused koolis kujunenud professionaalse arengu ja enesetaiendamise
kultuuris;

Opilaste edasiminek.

See tdendusmaterjal peaks pohinema dpilaste ja koolitusel osalejate anontimsete
andmete metaanallusil ning kooli hinnangul oma professionaalse arengu ja
enesetaiendamise kultuuri kohta.
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Mitmest sidusrGhmast koosneva kolleegiumi tahelepanekud méju kohta, mida
hindamine avaldab tulevastele taienduséppe programmidele.

Suurem teadlikkus sellest, mida laheb vaja tdhusaks taiendusdppeks.

Selgemad seosed taiendusdppe voimaluste pakkumise ning kooli juhtimise /
taiendusdpet toetava kultuuri ja praktiku eneseanaluusi vahel.

Tulemused

Parem taiendusdpe; tapsemad andmed selle tdhususe kohta (igal tasandil); 6pilaste
opikogemuse, oskuste ja dppeedukuse paranemine; dpetajate ja koolijuhtide
professionaalse enesetaiendamise kogemuste, oskuste ja tulemuste paranemine;
koolitusteenuse osutajate suurem teadlikkus, tihedamad seosed kooliga ja nende
enda professionaalne enesetadiendamine.

Naitajad

Riskid

Hindamisel taheldatavad muutused dppe- ja kasvatusprotsessis (tapsemat teavet
leiate jaotisest ,Tulemuslikkuse naitajad®, |k 7).

Pidevat professionaalset arengut ja enesetaiendamist toetava programmi pakkujad
naevad selles ohtu.

Koolide ja koolitusteenuse osutajate jaoks on loodav susteem liiga burokraatlik.

Opetajad, koolijuhid ja koolitusteenuse osutajad véivad tdrkuda kasutamast (mdju
hindamiseks) Uht jarjekordset veebitdodriista, juhul kui see ei Ghildu juba kasutusel
olevate tooriistadega.

Miks just selline kasitus?

M®dju hindamine on realistlik ja tdhenduslik siis, kui diagnostiline ja kujundav
hindamine on professionaalse arengu protsessi n-0 sisse ehitatud — seda pdhjusel, et
nii saavad hindajad teha metaanallusi loomulikult esile tulevate anontiumsete
tdendite pohjal.

Metaanallids annab olukorrast Ulevaate, ent sidusrGthmade tahelepanekud mdju
kohta aitavad konteksti luua, vastutust kujundada ja mis tahes tasandil
professionaalset autonoomiat austada.

Opetajad vétavad tdendolisemalt tiiendusdppest osa siis, kui selle tdhusust on
kinnitatud ja selgelt valjendatud ning saadav kasu nii 6petamisele kui ka 6ppimisele
on ilmselge.
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How evaluation works at multiple levels

Hindamine enne
taiendusdppe
programmis
osalemist

Hindamine
taiendusdppe
programmis
osalemise ajal

Hindamine parast
taiendusoppe
programmi
labimist

Hindamine
koolitusel
osalejana

Kusitlus, millega
argitada métlema
selle ule, kuidas
taiendusdpe seostub
Opilastega ja teie
enda puudlustega
nende Opitulemuste
ja heaolu suhtes

Mikrouuringud,
tdendipdhine
Oppimiskeskne
juhendamine,
struktureeritud
tunnivaatlus

Osalejate refleksioon
tdéendite Ule, mis
kajastavad koolituse
ajal toimunud
muudatusi
opikasituses ning
Opilaste
Opitulemustes
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Hindamine koolituse
korraldajana

Osalejate varasemate
teadmiste, oskuste ja
uskumuste tuvastamine
ning dpivaljundite
selgitamine

Kujundava hindamise
abil uurimine, kuidas
Opetajad ja koolijuhid
oma tegevust
muudavad, kuidas
Opilased ja 6petajad
neile muudatustele
reageerivad ning miks
nad seda teevad (voi ei
tee); see annab teavet
koolituse ajal jargmiste
sammude kohta

Tegevuskavade
kvaliteet, programmi
mdju kasitlevad jatku-
uuringud,
jatkutegevusena
juhendamine ja selle
kaigus kogutud téendid,
osalejate
opilaste/kolleegide
analudsimise kaigus
kogutud téendid

Hindamine
rahastajana

Kontrollimine, kas
taiendusoppe
programm ja osalejate
valik on kooskdlas
kooli/stisteemi
eesmarkidega, kooli
enesehindamisega ja
taiendusoppe
raamistikuga

Kontrollimine, kas
tdendeid (selle kohta,
kuidas
opilased/kolleegid
muudatustele
reageerivad) ikka
kasutatakse
taiendusdppes ara ning
kuidas see joondub
kooli/stisteemi
eesmarkide ja kool
enesehindamisega

Koolitusjargne seire,
koolitusprogrammi
eesmarkidega seotud
juhtumipdhine mdju
analuus
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Hindamine
koolitusel
osalejana

Hindamine kui Kooli taiendusdppe

kooliarenduse kultuuri/keskkonna

osa hindamises
osalemine

Rahvusvaheline kogemus

Hindamine koolituse
korraldajana

Tihedam lavimine
koolijuhtidega enne
koolitust ja parast seda
selle hindamise
toetamisel

Hindamine
rahastajana

Taiendusdppe
meetodite ja sisu
vordlemine riiklike
eesmarkide,
kutsestandardite ning
strateegiliste
eesmarkidega, et
edendada uldist riiklikult
rahastatavat
taiendusopet

Kuigi neid méju hindamise pdhimdtteid ei ole Eestis veel katsetatud, leidub kullaga

rahvusvahelist kogemust, mis vib nende rakendamisest aimu anda.

75 laiaulatusliku koolitusprogrammi hindamine: lahtus kasitlusviisist, mis pdhines
sellisel riiklikul raamistikul, nagu siin on valja pakutud. Té6 tegi CUREE Inglismaal
asuv Riiklik Opetajate Koolitamise Agentuur. Rakendati kujundavat hindamist, et
koolitusteenuse osutajad saaksid koolitusprogrammi Ulesehitust parandada ning
haridusministeerium teha kindlaks, kas Inglismaal on vajadus taienduséppe

standardite jarele (CUREE, 2011).

Inglismaa taiendusoppe standardid: professionaalse arengu keskmes peaks olema
opilaste dpivaljundite parendamine ja hindamine ning see peaks pohinema selgetel
tdenditel ja ekspertiisil. Professionaalne areng peaks hélmama ekspertidega tehtavat
koostddd ja nende esitatavaid valjakutseid ning koolitusprogrammid peaksid kestma
pikemat aega. Kdik see toetub eeldusele, et kooli juhtkond on valmis professionaalset
arengut prioriseerima (Department for Education, 2016).

Opetajate uurimiskolleegiumid: 2000-2011 tegutses Inglismaa
haridusministeeriumi algatusel riiklik 6petajate teaduskolleegium (ingl National
Teacher Research Panel), mille eesmark oli toetada dpetamist kui teadustodga
seotud elukutset ning argitada dpetajaid tegema kvaliteetseid ja samal ajal praktilisi

uuringuid.
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3. soovitus: karjaarivoimaluste ja tasustamise
ulevaatamine

Miks see oluline on?

Ehkki 6petamine on Eestis teiste OECD riikidega vorreldes tulemuslik, ohustavad seda ilmsed riskid, kui
vanem- ja meisterdpetajate rolli ei tugevdata. Kdige suurem oht on see, et kannatada voib saada
Opetajate varbamine ja ametis plsima jaamine. Eestis on suur hulk dpetajaid pensionile minemas. Uusi
Opetajaid asemele leida on aga endiselt keeruline: konkurents dpetajakoolituse esmadppesse
kandideerijate hulgas on vorreldes teiste ulikoolis dpetatavate erialadega keskparane (HTM, 2021).
Algajaid dpetajaid ametis hoida Ule viie aasta ei ole lihtne. Algajad 6petajad vajavad nii kogenumate
kolleegide tuge (naiteks selleks, et probleemsemate klassidega tohusalt toime tulla) kui ka atraktiivseid
karjaarivbimalusi ja lootust palgatdusule. Samas tunnevad vanem- ja meisteropetajad, et nemad ei saa
selle kohustusega kaasneva lisatdd eest piisavat tasu. Palgastruktuuri ja/vdi alternatiivsete hivede
susteemi (naditeks vdimaldatakse Opetajatel jargida selliseid karjaariradasid, mis neid téeliselt huvitavad)
muutmata on oht, et vanem- ja meisterépetajate hulk kuivab kokku ning nad ei panusta ei kohalikul ega
susteemi tasandil kooliarendusse.

Praegune olukord

Opetajate karjaarimudel on Eestis ebaselge. 2014. aastal vdeti Eestis kasutusele neli
kutset, alates nooremdpetajast ja I6petades meisterdpetajaga, ning Uhtlasi suurenes
samal ajal, 2013-2018 dpetajate palk 59%. Paraku on naha, et need muudatused ei
ole veel soovitud méju avaldanud ning karjaari- ja palgamudeleid on vaja edasi
reformida (Santiago, 2016).

Meister- ja vanemaopetaja rollid ei ole Uheselt mbistetavad ning selle kutse
omandanud &petajaid on vahe (pdhjuseks ebapiisav tasu, karjaarivdéimalusi
puudutava teabe nappus, kandidaatidele kaasnev haldus-/ajaline koormus).

Paljude teiste OECD riikide koolisisteemidega vorreldes teevad Eesti 6petajad
omavahel suhteliselt vahe sisukat koost6dd. Kui koolijuhtide toel vanem- ja
meisterdpetajate roll selgelt kindlaks maarata, voib dnnestuda dpetajatevahelist
sisukat koostood koolides edendada.

Soovitav olukord

Karjaarivdimaluste ja to0 tasustamise mudel on selgelt seotud tdhusa professionaalse
arenguga ning selle eesmark on ajendada 6petajaid labi tegema sellist
professionaalset arengut, mis aitaks neil ametiredelil edasi liikuda.

Siinsed soovitused plluavad tapsustada meister- ja vanemopetajate tlesandeid, luua
neid rolle taitvatele dpetajatele kutsel pdhinev palgamudel ning reformida kutse
taotlemise protsessi.
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Vanem- ja meisterdpetaja rollidega seotud ootused ning koolijuhtidele pandud
ootused nende rollide taitmist edendada seatakse tsentraalselt, kuid piisavalt
paindlikult, et tagada koolide ja dpetajate autonoomsus (naiteks valitud kitsamal
erialal, koolis voi kohalikus omavalitsuses rakendamisel), ning juhendamisel on
kesksel kohal pohimdte, et arvestada tuleb nii koolijuhtide prioriteete kui ka vanem- ja
meisterdpetajate huve.

Esimesel aastal tehtud kohalike katseprojektide hindamine vdib anda tulevikuks
vajalikku teavet.

Hindamistulemustest olenevalt peaks ministeerium kaaluma katseprojekt labiviimist
pikema ajavahemiku jooksul, et luua labipaistev, selge ja laialdast avalikkuse
tahelepanu palviv karjaari- ja palgaraamistik.

Voimalikud sisendid, poliitilised hoovad

Meister- ja vanemopetaja programmi laiendatakse vaikese arvu (5-10)
omavalitsusuksuste kdikidesse koolidesse.

Pohieesmark on kujundada susteem selliseks, et see toetaks kdigi dpetajate
jarjepidevat struktureeritud professionaalset arengut, lahtudes nende
individuaalsetest vajadustest.

Meisterdpetajad saavad valida praktika suuna (sarnaneb Singapuri kasitlusviisiga, vt
juhtumiuuring) ja teadust66 suuna (pdhineb uurimistegevusel, sarnaneb Walesi
kasitlusviisiga, kus on olemas nn juhtpraktik (ingl leading practitioner), vt
juhtumiuuring) vahel.

Kohustada koolijuhte vabastama meisterépetajaid Uhel paeval nadalas dpetajatoost
(sh kavandamisest, hindamisest ja administreerimisest). Kuu arvestuses tuleks see
aeg sisustada jargmiselt: Uhel paeval enda juhendamis- ja dpetamispraktika
arendamine, uhel paeval juhendamine oma koolis ja 1-2 paeval juhendamine mdnes
teises koolis (juhul, kui on valitud praktika suund) voi teadustdd tegemine mdnes
teises koolis voi omavalitsustiksuses ning osalemine partnertlikoolide korraldatavatel
teadustoo kursustel (teadust6o suund).

Meisterdpetaja todulesannete kirjelduses peaks olema selgelt sedastatud, et
meisterdpetajalt oodatakse koolijuhtidega koostdo tegemist, hindamaks kogu koolis
professionaalse arengu vajadusi, pidevat professionaalset arengut toetava tegevuse
sisu kavandamist ja selle koordineerimist kolleegide seas, teiste dpetajate tundide
vaatlemist, oma tegevusega eeskuju naitamist ning vaiksema kogemusega 6petajate
juhendamist (nt seoses dpetajatele mdeldud arengutddriistaga, mida on kasitletud
jargmise soovituse juures).

Vanemadpetaja ulesanne on toetada tema koolis t60d alustavaid dpetajaid.
Vanemadpetajal on vdimalik valida teadusto0 suund nagu meisterdpetajatelgi, kes
viivad koostdos ulikooliga labi tegevusopet voi osalevad teadusuuringus, mille
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tulemusena parandada omaenda koolis toimuvat 6ppetddd (mdneti nagu Walesi
juhtpraktiku mudeli puhul).

Meisterdpetajatele (kdbrgem tase) ja vanemdopetajatele (madalam tase) mdeldud
preemiate riiklik rahastamine. Preemia maksmine peaks séltuma kohalikul tasandil
kokkulepitud valjunditest ning selle kohta tuleb igal aastal aru anda. Nii on véimalik
teatud maaral sailitada individuaalset autonoomiat struktuuris, mis paneb 6petajatele
ja koolidele teatud vastutuse.

Riiklik rahastamine vaikeste sihtotstarbeliste toetustena, mille varal kompenseerida
projektis osalevate koolide juhtidele &petajate klassis veedetava aja vahenemine,
kuna keskvoimu korraldusel tuleb meisterdpetajad teatud ajaks tunniandmise
kohustusest vabastada.

Toetusi antakse omavalitsusuksuse kaudu (koostods HARNO-ga ja/vdi 6petajaid
koolitavate Ulikoolidega).

Lisaseire ja -hindamise riiklik rahastamine.

Taotlemis-/kvalifitseerimisprotsessi reform, mille tulemusel vahendataks kandidaatide
haldus- ja ajalist koormust ning soodustataks tunnivaatlust. Naiteks vanemdpetaja
kvalifikatsiooni saamiseks voib standard ette naha, et ta peab osalema X tundi
meisterdpetaja labiviidavas juhendamises, saama meisterdpetaja ja koolijuhi
heakskiidu ning soosiva hinnangu ka partnerilikoolilt (antakse tunnivaatluse pdhjal).

Teavituskampaaniate riiklik rahastamine, et tutvustada meister- ja vanemdopetajate
ulesandeid katseprojektis osalevates omavalitsusiksustes.

Iga-aastase vanem- ja meisterdpetajate kokkutuleku riiklik rahastamine. Kokkutulekul
jagavad 6petajad oma parimaid tavasid, dpivad Uksteiselt ning kuulevad
haridusministeeriumi plaanidest.

Kaugem tulevik: riikliku dpetajate palga struktuuri taieulatuslik reformimine ja
klassipraktika vdimaluste avardamine, arendades kogu kooli hélmavat juhtimist /
kooliarendust ning kehtestades selged palgalaved, mis poéhinevad valisel hindamisel
(vaatlus + senine tegevus).

Minimaalne sisend: vdib-olla on véimalik katseprojekt ellu viia ka ilma et koolidele
toetust makstaks ja neid seirataks, vdi katsetada seda voéimalust Uhe-kahe
omavalitsusuksuse peal.

Toimingud
Valida valja katseuuringus osalevad omavalitsusuksused.

Leppida kdigis uuringus osalevates omavalitsusiksustes kokku vanem- ja
meisterdpetajate palgatéusus.
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Suurendada HARNO suutlikkust hallata vanem- ja meisterdpetajate programmi.
Omavalitsusiksused ja koolijuhid seavad prioriteediks, et meister- ja vanemdpetajad
pakuvad suuremat tuge nooremdpetajatele, et neid rohkem kooli tuleks.

Seiret ja hindamist, milles on osalevate omavalitsusiksustega kokku lepitud, juhivad
ulikoolid.

Luua partnerlussuhted omavalitsusuksuste ja ulikoolidega, et arendada éppekava ja
tagada seirefunktsioonide toimimine.

Sama partnerlussuhte raames koostada seaduslik juhend meisterdpetaja Ulesannete
ning selle kohta, kui suure osa td6ajast kulutab ta dpetamisele ja kui suure osa teiste
toetamisele, teiste juhendamisele, taiendusdppes osalemisele vdi teadustoo
tegemisele.

Taotlemisprotsessi, tooulesannete kirjelduste ja toetuste laialdane tutvustamine.

Ministeeriumilt heakskiidu saanud vérgupunkti arendamine karjaarivéimaluste teabe
ja ressursside kohta.

Katseprojekti hindamine, et mddta selle mdju.

Viljundid
Meisterdpetajate programmi revideeritud taotlusprotsess, mis on vahem ajamahukas

ja satestab selged osalemiskriteeriumid; kursusel osalemise Ule otsustamine toimub
korraparaselt igal aastal.

Meisterdpetajate (ja vanemdpetajate) programmi revideeritud dppekava on paindlik,
pakkudes valikuid, mis vastavad paremini nii 6petajate, kooli kui ka kohaliku tasandi
individuaalsetele vajadustele.

Meisterdpetaja Ulesanded on tihedalt seotud omavalitsustksuse prioriteetidega —
koolipidajaid innustatakse julgustama koolijuhte jatma meisterbpetajatele vahem aega
Opetamiseks ja selle vorra rohkem aega susteemitasandi to0 jaoks.

Laialt tutvustatud ministeeriumi veebisaidil on esitatud selged t6oulesannete
kirjeldused, taotlemisprotseduuri nbuded ja palgastruktuurid ning lood voéi naited
tdhusast praktikast ja juhendamisest.

Tulemused

Koolijuhid on valmis vahendama meisterdpetajate dpetamiskoormust ja jatma neile
piisavalt aega, et tegelda selle asemel kooli prioriteetidega.

Vanem- ja meisterdpetaja tdodulesannete kirjelduses on selgelt esile toodud kohustus
taita juhendaja voi mentori rolli, mis vdimaldab arendada kooli pedagoogikat ja on
kooskodlas koolijuhtide prioriteetidega.
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Katseprojektis osalevad omavalitsusuksused annavad eeskuju riikliku palgaskaala
laialdasemaks reformimiseks.

Naitajad
Opetajate ametis piisimise maar; dpetajate staatus (tdpsemat teavet leiate jaotisest
,Tulemuslikkuse naitajad®, Ik 7).

Ohud ja eeldused
Lisatasud koolijuhtidele.

Palk on seotud nii t66tulemuste kui ka arenguga — tulemuslikkus peab avalduma
lisavaartusena valjaspool dpetajate enda klassipraktikat.

Rahastamine pikema aja jooksul.

Juhtumiuuring: karjaarivoimalused Singapuris

Singapur on jarjepidevalt olnud riikide edetabelite eesotsas nii PISA kui ka muude
rahvusvaheliste testide tulemuste poolest. See on tekitanud suurt huvi, kuidas see riik on
suutnud kasvatada ja koolitada nii palju tippklassi dpetajaid.

Singapuri 6petajad varvatakse keskkooli |Idpetajate paremusjarjestuse esimese kolmandiku
hulgast, neid motiveeritakse palgaga, mis on piisavalt konkurentsivbimeline teiste oluliste
elukutsete palgaga vorreldes, ning nendega sélmitakse vahemalt kolmeaastane t6dleping.
Varbamisel valitakse valja need isikud, kes on Ulimalt motiveeritud jarjepidevalt oma
opetamispraktikat parendama ning karjaari edendama.

Kolmel esimesel aastal parast kvalifikatsiooni saamist toetab algajaid dpetajaid mentor, kes
aitab neil otsustada, milline karjaarirada valida. Valida saab kolme raja vahel: dpetamisrada,
juhtimisrada ja spetsialiseerumisrada. Igal rajal on 13 taset. Opetaja té6tulemustest oleneb,
kas ta edutatakse oma rajal jargmisele tasemele voi mitte. Selline juhtimis- ja
taiustamissusteem aitab kontrollida dpetajate tulemuslikkust kolmes valdkonnas:
kutsetegevus, juhtimine ja isiklik tulemuslikkus. Igal tasandil oodatakse, et dpetajad seaksid
oma toos isiklikke eesmarke ja saavutaksid need ning naitaksid ka hindajatele oma
edusamme. Naiteks isikliku tulemuslikkuse valdkonda kontrollides kogutakse dpetaja kohta
tdendeid tema tundide vaatlemise kaigus.

Ldpuks jouavad 6petajad karjaariredelil senior- ja super-senior-tasemele. Senior-tasemele
jéudnuna hakkavad 6petajad juhendama kolleege, et aidata neilgi oma dpetajatdood
parendada. Super-senior-tasemel hakkavad dpetajad juhtima professionaalset arengut ja
Opetamispraktika parendamist ka teistes koolides. Redeli kdrgeimal pulgal asub principal
master teacher. Sellesse etappi joudnud dpetajad on vaga lugupeetud ja paljukiidetud juhid
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(nagu Singapuri riiklik dpetajate kolledZ neid nimetab), kes juhivad teadusuuringuid ja
professionaalset arengut suurel rahvusvahelisel areenil.

Esimesel kolmel aastal kasvab dpetajate palk olenemata nende too6tulemustest. Parast
spetsialiseerumist kasvab &petajate palk siis, kui nad jduavad jargmisele tasemele. Uhelt
tasemelt teisele jdbuavad (ja selle tulemusena saavad palgakdrgendust) 6petajad aga siis, kui
nad on kokkulepitud arengukriteeriumid taitnud. Opetajate palk Singapuris on suhteliselt
kdrge, haridusministeerium kohandab seda regulaarselt, et see oleks ka laiemal t66turul
konkurentsivdimeline. Opetajaid motiveeritakse sellele ametile truuks jadma kogu nende
tooelu jooksul. Naiteks makstakse neile iga 3—5 aasta jarel, kui on dpetajatodd tehtud,
lisatasu ning see vdib moodustada kuni 30% aastapalgast. Uhtlasi on dpetajatel digus saada
kord aastas Uhekordset preemiat tubli to0 eest.

Kogu karjaari valtel on dpetajatel voimalik osa votta paljudest professionaalset arengut
toetavatest seminaridest ja kursustest ning omandada kvalifikatsioone Riiklikult
Haridusinstituudilt véi Singapuri Opetajate Akadeemialt. Need enesetdiendamise véimalused
on suures osas tasuta vdi maksab nende eest kool, kus dpetaja tdétab. Opetajatele pakutava
taiendusdppe maht vdib Uhes aastas olla kokku kuni 100 tundi ning sageli on see seotud
Opetajate sihiga jduda valitud karjaarirajal jargmisele tasemele vdi parandada oma sooritust,
et saada tootulemustel pdhinevat preemiat.

Vérreldes teiste riikidega mdjutavad Singapuris pideva professionaalse arengu ja karjaari
edendamisega seotud struktuurid suhteliselt suurel maaral 6petajate tédga rahulolu (TALIS,
2018) ning nende varbamist ja ametis pusima jaamist (Cordingley ja Crisp, 2021). EhKKki
andmeid on vahe, nagid poliitikakujundajad pideva professionaalse arengu toetamist ja
karjaari edendamise vbéimalust peamise komponendina, mille abil tagada stabiilse ja
kvaliteetse oskustddjdu olemasolu. Oigupoolest oli Singapuris (samuti Ontarios)
kvalifitseeritud dpetajaid rohkemgi, kui vaja (ibid).

Juhtumiuuring: karjaarivoimalused Walesis

Walesi ja Eesti haridussusteemidel on mdni thine joon, eelkdige haridussusteemi
kakskeelsus ning asjaolu, et osa koole paikneb keskustest eemal maapiirkondades ja osa
koole tihedalt rahvastatud rannikualal. Walesi valitsusele on delegeeritud mitmesuguseid
volitusi, muu hulgas saavad nad kujundada haridus- ja koolitusvaldkonna digusloomet.
Parast seda, kui Walesi tulemused 2010. aasta PISA-testis halvenesid, algatas kohalik
parlament laiaulatusliku haridusreformi. Ent praegu on veel liiga vara 6elda, millist méju need
umberkorraldused dpetajate to6ga rahulolule ning dpetajana todleasumisele ja ametis
puUsimisele avaldavad.

Selle juhtumiuuringu raames voiks tahelepanu juhtida kahele haridusreformiga seotud
muudatusele.

Taiendusoppe pohjalik ulevaatus

Walesi valitsus on rahastanud mitut algatust, millega koolid vdivad Uhineda, naiteks:

www.britishcouncil.org 30



riiklik ametialaste uuringute projekt (ingl National Professional Enquiry Project),
mida toetavad paljud kdrgharidusasutused ja mille raames hakkavad 6petajad
kooli valitud valdkonnas uuringuid tegema. Projektis osalevatel dpetajatel on
vdimalik labida koolitus, et saada juhtuurijaks (ingl lead enquirer), kel on tulevikus
ka riigi tasandil oma roll taita;

Walesi valitsuse Hwb platvorm, kuhu on ules laaditud mitmesuguseid kohaliku
haridussisteemi toetamiseks modeldud digitaalseid tddriistu ja muid ressursse, sh
koolidele suunatud kutsealase enesetaiendamise teekonna juhend, mis sisaldab
naiteid heade tavade kohta ja mitmesuguseid mooduseid, kuidas dpetajad saaksid
laiendada oma erialaseid teadmisi ja oskusi.

Mélema algatuse puhul saavad dpetajad valida valja endale sobivate oskuste ja teadmiste
valdkonna, et sel alal oma karjaari edendada, tegeldes nii teadustdédga kui ka samas
valdkonnas praktilise kogemuse omandamisega. Professionaalne areng on seotud selliste
oskuslike uue pdlvkonna praktikute arendamisega, kes suudaksid koolis tootades tdusta
samm-sammult kdrgemale, paremini tasustatud vanemjuhtide ametikohale. Juhirollid on
koolis selgelt suunatud dpetajate pideva professionaalse arengu edendamisele.

Tasustamise sidumine karjaarivoimalustega

Walesis oleneb dpetaja palga suurus sellest, mitu aastat on épetajana tootatud, ja
ametiredelil edasiliikumine oleneb teatavatest padevuslavenditest, milleni jdudes liiguvad
Opetajad kdrgemale palgaastmele ehk hakkavad taitma nn juhtpraktiku (ingl leading
practitioner) rolli. Juhtpraktikud moodustavad kdigist Walesi 6petajatest 0,1%. Nad on
kogenud 6petajad (mingeid muid tunnistusi ega kvalifikatsiooni ei nduta), kelle peamine
Ulesanne on kujundada oma koolis tdhusaid tavasid ja parandada 6petamist. Uhtlasi aitavad
nad oma koolil tdusta kohalikuks juhtpraktik-kooliks, kes teeb teiste kohalike koolidega
koostddd, et parandada nendegi tegevust. Koolid saavad ise otsustada, mis eesmargil nad
juhtpraktiku varbavad ja kuidas teda kdige paremini rakendada.

Laiemas plaanis on dpetajate palk Walesis seotud teatud kutsestandarditega, milles on
selgelt satestatud dpetajate t66 pohitunnused karjaari eri etappidel. Juhtimisstandardite
puhul on kesksel kohal nii teiste dpetamispraktika arendamine kui ka pedagoogikas
strateegiliste paranduste tegemine Ghe vdi mitme kooli piires.

Juhtumiuuring: karjaarivoimalused Ontarios

Kanada on Uks neid riike, mis kuulub PISA uuringutes parimaid tulemusi saanud maade
hulka. Sealne haridussisteem on suuresti detsentraliseeritud, nii et kontroll
haridusvaldkonna Ule on provintside endi kates. Riigi suurimas provintsis Ontarios on
Opetajaametile seatud ranged nduded. Ent kui dpetajad on kord kutse omandanud ja nduded
taitnud, siis ametlikult neid kuidagi ei diferentseerita. Opetajate tddtasu lahtub palgaskaalast,
mis pdhineb toostaazil.

Opetajate karjaarivdimalused on Ontarios formaliseeritud lisakvalifikatsioonide (ingl
additional qualifications) ja taiendavate pohikvalifikatsioonide (ingl additional basic
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qualifications) susteemi kaudu. Need on taiendusdppe tunnistused, mis kinnitavad &petaja
asjatundlikkust Uhes vdi teises dpetamisvaldkonnas. Kvalifitseeritud 6petajad saavad neid
omandada kogu oma karjaari jooksul, et arendada endas valja ainulaadne oskuste kogum.

Opetaja omandatud lisa- ja pohikvalifikatsioonide arv ja laad méjutab seda, kuidas Ontario
Opetajate kolledz (Ontario College of Teachers) neid kategoriseerib. Naiteks paigutatakse
Opetaja kategooriasse A3, kui tal on bakalaureusekraad ja dpetajakutse ning ta on
omandanud vahemalt kolm lisakvalifikatsiooni. Kategooriad ei too kaasa palgatbusu ega
anna Opetajatele privileege, vaid neid kasutatakse selleks, et standardiseerida koolide
varbamisotsuseid provintsi piires.

Ontario on katsetanud ka muid dpetajate karjaari edendavaid ja professionaalset arengut
toetavaid meetodeid. Naiteks alustati 2007. aastal dpetajate taiendusdppe ja juhtimise
programmi, mis kestis kimme aastat. Selle raames said kogenud dpetajad véimaluse
korraldada oma kohaliku omavalitsuse Uksuses professionaalset arengut toetavaid kursusi,
mida rahastas ja toetas haridusministeerium. Kuigi ametlikku akrediteeringut ega palgatéusu
programmis osalemine ei andnud, avas see mitmesuguseid muid karjaari edendavaid
vBimalusi. Naiteks said programmi eestvedajad taotleda toetust, et tutvustada oma projekti
provintsis laialdasemalt. Uhtlasi teatas 17% programmi eestvedajatest, et projekti
korraldamine suurendas nende vdimalusi tdusta ametiredelil juhikohale (naiteks saada
valituks kooli juhtkonda vdi ndukogusse).

Nii nagu Singapuris leidsid ka Ontario poliitikakujundajad, et investeerimine kvaliteetsetesse
pidevat professionaalset arengut toetavatesse tegevustesse kdigi dpetajate puhul oli oluline
tegur nii uute tootajate varbamisel kui ka olemasolevate vbimekate tootajate ametis
hoidmisel ning seda nii kogenud dpetajate puhul, kes toetavad alustavaid dpetajaid, kui ka
alustavate dpetajate endi puhul (Cordingley ja Crisp, 2021).
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4. soovitus: opetajate ja koolijuhtide
arengutooriistade kasutamine kogu
koolisusteemis

Miks see oluline on?

Opetamises paremaks saada on keeruline. Kuna paljud probleemid, millega dpetajad silmitsi
seisavad, tulevad nende t60s ette sageli, kujunevad dpetajatel kiiresti valja teatud harjumused
(Hobbiss, Sims ja Allen, 2020). On leitud, et 6ppimiskeskne juhendamine avaldab
markimisvaarset moju dpetamise kvaliteedile ja dpilaste dppeedukusele (Kraft, Blazar ja Hogan,
2018). 2021. aasta veebruarist maini kestnud katseprojekt naitas meile, et dpetajad
vaartustavad voimalust lasta oma tundi vaadelda (kui neid ei arvustata), et saada kogenud
kolleegilt tagasisidet (ilma kritiseerimata) ja selle pdhjal reflekteerida oma dpetamispraktika Ule
(koos kolleegiga). Katseprojekt naitas sedagi, et koolijuhid vaartustavad véimalust pidada
suvitsi minevaid vestlusi teise koolijuhiga teemal, kuidas parandada dppe- ja kasvatusprotsessi.
Ollakse vaga huvitatud sellest, et jatkata tooriistade kasutamist ka jargmisel dppeaastal.
Tdoriistade teatud aspekte tuleb edasi arendada (nt dppekava juhtimine kui eraldi
kompetentsivaldkond koolijuhtide puhul). Uldiselt vdib delda, et dpetajate ja koolijuhtide
arengutodriistad aitavad koolisisese taiendusdppe puhul tagada selge ja struktureeritud
protsessi. lIma piisava toeta, nagu allpool on margitud, ei saa neid tooriistu aga tdhusalt
kasutada.

Praegune olukord

Opetajate ja koolijuhtide kvalifikatsiooni- ja kompetentsimudelid on olemas, aga
nende puhul esineb mdéningaid kitsaskohti. Kompetentsimudelid ei véimalda
dpetamis- ega juhtimispraktikat detailselt analliiisida. Opetajate mudeli keskne osa ei
ole dpetamine ja koolijuhtide mudeli puhul ei ole kesksel kohal 6ppimiskeskne
juhtimine. Opetamine on hélmatud kutsestandardiga, aga detailsuse aste véahendab
selle dokumendi kasutatavust.

Puuduvad dpetajatele ja koolijuhtidele vajalikud tooriistad, mille abil nad saaksid oma
erialast tegevust Uksikasjalikumalt anallUsida, maarata kindlaks arenguvajadused ja
jargmised sammud.

Opetajatel on raskusi professionaalset arengut toetaval koolitusel 6pitud teadmisi
praktikas rakendada. Koolivalised professionaalset arengut toetavad programmid
vajavad jarjepidevat koolisisest jatkutegevust, ent sellest jaab tihtipeale vajaka.

Soovitav olukord

Pidev professionaalne areng ja enesetaiendamine saab koolis kestvaks,
eesmargistatud ja hasti Ules ehitatud protsessiks.
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Opetaja pideva professionaalse arengu ja enesetiiendamise peamiste komponentide
hulka kuuluvad uute meetoditega tutvumine, nende sihiparane harjutamine,
kolleegidelt tagasiside saamine ning jdukohaste sammudena muudatuste tegemine.

Pideva professionaalse arengu ja enesetaiendamise eestvedajateks on koolijuhid,
kes teevad aktiivset koostddd ulikoolide ja teiste valisekspertidega, kes pakuvad uusi
vaatenurki ja sobivaid Ulesandeid.

Eesmargid

Kahekordistada igal aastal selliste koolijuhtide arvu, kes taiendaksid end
oppimiskeskse juhtimise (ingl instructional leadership; algtase: 10 koolijuhti
2020/2021. dppeaastal) alal nii teoorias kui ka praktikas; kahekordistada igal aastal
selliste dpetajate arvu, kes jarjepidevalt parandavad oma dpetamispraktikat,
kasutades selleks dpetajatele mdeldud arengutdoriista (algtase: 30 dpetajat
2020/2021. dppeaastal); suurendada parimaid tulemusi saavutavate dpilaste
osakaalu, vahendada kehvade 6pitulemustega Opilaste osakaalu ja suurendada
selliste dpilaste osakaalu, kes suudavad oma 6ppetddd ise juhtida (vorrelduna kooli
algtasemega).

Sisendid

Uksikasjalikud 6petajate tegevussammude kirjeldused nelja tuumpadevuse raames;
tegevussammud on valja tédtanud Uhendkuningriigis tegutsev Steplabi meeskond
ning Eesti teadlased ja meisterdpetajad on neid ménevdrra kohandanud.

Koolijuhtide tegevussammude kirjeldused ja reflekteerimist voimaldavad kisimused,
mis on kirja pandud Uhendkuningriigi ja Eesti ekspertide koostd0s.

Tdhusa dppimiskeskse juhendamise teemalised teadmised (tdenaoliselt
rahvusvahelistelt ekspertidelt, esitatakse jargmisel dppeaastal), mille eesmark on
suurendada meisterdpetajate ja koolijuhtide voimekust 2022/2023. éppeaastaks ja
edaspidiseks.

Steplabi veebiplatvorm toetab kvaliteetset tunnivaatlust ja tagasisidestamist, samuti
koolisisese Oppimiskeskse juhendamise programmi haldamist. Kui otsustatakse luua
uus, kohalik veebiplatvorm, on soovitatav kasutada Steplabi siiski veel 1-2 aastat, et
kujuneks valja selgem arusaam pohifunktsioonidest, mida dpetajad, nende
juhendajad ja koolijuhid veebiplatvormiga seoses vajavad.

Toimingud

Meisterdpetajate koolitamine ja toetamine: u 20 meisterdpetajat (kbik selles
soovituses esitatud arvud on naitlikud) osalevad igakuisel koolitusel; seda
korraldavad rahvusvahelised eksperdid koostoos kohalike ekspertidega; eesmark on
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arendada d6petamiskeskset juhendamist ja tdhusalt koolitada Eesti koolides
tegutsevaid juhendajaid; fllsiliselt saadakse kokku 3—4 korda aastas, llejaanud
kokkusaamised toimuvad virtuaalselt; sisaldab Ghe nadala pikkust visiiti
Uhendkuningriiki, et vaadelda kvaliteetset dpetamiskeskset juhendamist.

Koolijuhtide koolitamine: u 20 koolijuhti osalevad aasta jooksul neljal
koolitussessioonil, et edendada Uhist arusaama parendamise eesmargist; sisaldab
Uhe nadala pikkust visiiti Uhendkuningriiki, et vaadelda kvaliteetset dpetamiskeskset
juhendamist praktikas; keskendub téhusale épetamiskesksele juhtimisele (kultuuri
kujundamine, susteemi algatamine ja alalhoidmine, tdhus rakendamine, juhendamise
kohandamine teistele koolisusteemidele vastavaks); 2021/2022. dppeaastal on
korraldajaks rahvusvahelised eksperdid koostdos kohalike ekspertidega, seejarel
kohalikud kogenud koolijuhid ja eksperdid.

Juhendajate koolitamine ja toetamine: igakuised koolitused koigile juhendajatele
koikides koolides, kus asjaomaseid tooriistu kasutatakse; tehakse ka koolikulastusi,
mille kdigus vaadeldakse vdi demonstreeritakse juhendamist; korraldavad
meisterdpetajad; u 20 kooli 2021/2022. dppeaastal, u 40 kooli sellele jargneval aastal,
u 3 juhendajat igas uues koolis esimesel aastal, 6 juhendajat teisel aastal.

Taiendav sisuarendus: uUlikoolide teadlased ja teised kohalikud eksperdid juhivad uue
sisu loomist prioriteetsetes valdkondades (nt kuidas toetada erivajadustega dpilasi;
oppekava juhtimine koolijuhtidele mdeldud todriista tarbeks).

Oppimiskeskne juhendamine koolides: kdik osalevad dpetajad saavad kord kahe
nadala jooksul osa juhendamisest (15—30 minutit tunnivaatlust + 30-minutiline
ulevaatlik kohtumine, mis on mdeldud tagasiside andmiseks, ettenaitamiseks,
sihiparaseks harjutamiseks ning struktureeritud refleksiooniks teooria ja praktika tle);
korraldavad uldjuhul samas koolis to6tavad, aga monikord ka teisest koolist tulnud
juhendajad (tuleb kaaluda koolisisese ja -valise juhendamise eeliseid ja puudusi); u
10 dpetajat kooli kohta esimesel aastal, u 20 dpetajat kooli kohta teisel aastal.
Materjalid toetavad isedppimist. Juhendamine on vajadust médda kas suunav voi
dialoogiline.

Juhendavad vestlused koolijuhtidega: viis sessiooni kuue kuu jooksul, kasitlevad
Opetamiskeskse juhtimise konkreetseid aspekte, kasutades koolijuhtidele mbeldud
tooriista; u 20 juhti 2021/2022. dppeaastal ja u 40 sellele jargneval aastal.

Ulikoolid taidavad tahtsat rolli kujundava ja kokkuvétva hindamise toetamisel, et
analuusida juhtimise, dpetamise ja dppimise kvaliteeti.

Viljundid

Reaalajas pilt pideva professionaalse arengu protsessidest ja tulemustest dpetajate
hulgas, kasutades Steplabi platvormi: millised tegevussammud on valitud, millised
labitud jne.
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Loomulikult esile tulevad tdéendid: kirjalikud markmed &petajatelt ja juhendajatelt mdju
kohta, mida dpetajate tegevussammud 6pilastele avaldavad (tugevaimad ja nérgimad
Opilased, keskmised &pilased).

Tulemused

Koolid: u 10 teedrajavat kooli, kes suudavad pakkuda tdhusat dppimiskeskset
juhendamist; 2022/2023. dppeaastaks kasutab dppimiskeskset juhendamist
regulaarselt u 40 kooli. Oluline on tagada, et kindlasti kaasataks ka need koolid, kus
enamiku Opetajate emakeel on vene keel, sest neil koolidel on seni olnud piiratumad
vdimalused professionaalset arengut toetavatest tegevustest osa saada.

Koolijuhid: u 10 koolijuhti, kes on valmis koolitama, toetama ja juhendama oma
ametikaaslasi tdhusa dppimiskeskse juhtimise vallas; 2022/2023. éppeaastaks on u
40 koolijuhti, kelle puhul leidub tdéendeid tdhusa dpetamiskeskse juhtimise kohta.

Meisterdpetajad: u 20 meisterdpetajat, kes on ekspertjuhendajad ning valmis
koolitama ja toetama vanemdopetajaid dppimiskeskse juhendamise alal.

Vanemodpetajad: u 5-10 sellist 6petajat Gihe kooli kohta, kellest saavad
ekspertjuhendajad ja kes toetavad regulaarselt igal aastal 3—4 ametikaaslast oma
koolis.

Opetajad: 6petamise pidev taiustamine ettenaitamise, sihipérase harjutamise,
tagasisidestamise, reflekteerimise ja joukohaste sammudega muudatuste tegemise
kaudu.

Opilased: paremad &pitulemused, suurem heaolu ja oskus ise oma dpitegevust
juhtida koolides, mis kasutavad dpetajatele ja koolijuhtidele loodud tddriistu.

Naitajad

Hindamisel taheldatavad muutused dppe- ja kasvatusprotsessis (tdpsemat teavet
leiate jaotisest ,, Tulemuslikkuse naitajad®, Ik 7).
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Olulisimad tahelepanekud katseprojekti kohta (2021.
aasta veebruarist juunini)

Projektis osales 10 kooli ja 30 seal tootavat opetajat, kelle tunde kaisid kord kuus
vaatlemas meisteropetajad, kes neid ka juhendasid

93% Opetajatest teatas, et neil oli projektis osalemisest kasu.
84% teatas, et tegevussammude sisu oli nende jaoks asjakohane.

70% soovis tegevussamme ka jargmisel dppeaastal kasutada.

»Hakkasin oma tunde korralikumalt I&bi métlema. [Meisterbpetajaga] peetud vestluste
kaigus ja tegevussammude tulemusena hakkasin tunni eesmérke paremini seadma. Ma
el olnud sellele varem épilaste vaatepunktist IGhenenud ega méelnud sellele, kuidas
Opilased neid méistavad.” Katseprojektis osalenud kooli dpetaja

»,Ma &ppisin rohkem tdhelepanu péérama épilaste vaatenurgale ja ndgema tundi nende
silme labi.” Katseprojektis osalenud kooli 6petaja

»,Minu épilased suudavad oma vigu paremini analliiisida ja neid parandada [ténu sellele,
et olen oma 6petamispraktikat muutnud].“ Katseprojektis osalenud kooli dpetaja

Viis meisterdpetajat toetasid kahes koolis dppimiskeskse juhendajana kuut dpetajat

100% of master teachers reported that participating in the project was useful to
them.

»,Minu ja mentori koost66 oli peaaequ ideaalne. Mulle meeldisid meie arutlevad
vestlused, sest mentor heas méttes sundis mind tunde anallilisima. Me leidsime arutelu
kéigus probleemidele lahendusi.“ Katseprojektis osalenud kooli dpetaja

Katseprojektist osalenud kiimne kooli juhid said kord kuus kokku teise kogenud koolijuhiga, et
kasitleda dppimiskeskse juhtimisega seotud teemasid

90% koolijuhtidest teatas, et neil oli projektis osalemisest kasu.

~See projekt tbestas taas, et selleks, et midagi uut 6ppida vbéi end arendada, ei ole vaja
labida pikka véljaspool kooli toimuvat kursust. Ka niiviisi samm-sammult tegutsedes on
vbimalik saavutada suurepéraseid tulemusi.“ Katseprojektis osalenud kooli juht

Viis kogenud koolijuhti toetasid dialoogipartneri voi mentorina kahe katseprojektis osalenud
kooli juhte

100% kogenud koolijuhtidest teatas, et neil oli projektis osalemisest kasu.

Kogenud koolijuhid vaartustasid véimalust osaleda arengutddriista loomisel koostoos
rahvusvaheliste ekspertide, kohalike teadlaste ja vaikese rihma koolijuhtide.
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Oppejuhid véisid vabalt valida, kuidas katseprojektis osaleda vdi seda vaadelda

100% neist teatas, et nad soovivad tegevussamme kasutada oma koolis ka

jargmisel dppeaastal (kusitlusest vottis osa seitse dppejuhti kimnest ja nad kdik
vastasid sellele kusimusele jaatavalt).

LArengutdodriista kasutamine ei ole 6petajatdést eraldiseisev ettevotmine, vaid
moodustab igapdevase t66 loomuliku osa. Aeg on épetajate jaoks kbige olulisem
ressurss ja igasugusesse lisatilesandesse vbidakse suhtuda veidi negatiivselt.
Téiendbppes osalemine on tavaliselt lisakohustus ja sellest vbetakse osa liksnes
linnukese kirjasaamise pérast. Ent ntld, kui on véimalik see oma igapédevase té6ga
siduda ja tegelda sellega pikema aja véltel, kaob pinge kiiresti tulemuseni jéuda. Ja
seetottu ei kuluta see lisaenergiat.” Katseprojektis osalenud kooli dppejuht
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5. soovitus: ministeeriumi, koolipidajate ja
koolide vastutusvaldkondade ulevaatamine
seoses otsuste tegemisega

Miks see oluline on?

Eelolevatel aastatel EL-i rahastus Eesti dpetajate ja koolijuhtide taiendusdppele vaheneb ning
koolistusteemis tuleb piiratud ressursse paremini ara kasutada. Koiki olulisi asjaosalisi tuleb n-6
nagida, et nad votaksid taiendusdppe susteemis enda kanda mdnevarra teistsuguse rolli.
Naiteks kui koolijuhid ei mdista tdhusa taiendusdppe pohimdtteid, siis ei oska nad kujundada
koolis diget kultuuri ega asjakohaseid protsesse, mis tagaks, et klassiuksed oleksid
tunnivaatluseks avatud (ilma hirmu tundmata) ja dpetajad saaksid kolleegidelt abistavat
tagasisidet (ilma et neid arvustataks) ning et dpetajatel oleks aega uusi kasitlusviise sihiparaselt
harjutada ja neid aja jooksul lihvida. Kui koolipidajad ei mdista tdhusa taiendusdppe
pdhimotteid, ei pane nad koolijuhte proovile ega paku neile tuge, et luua kdigile dpetajatele
selline keskkond, kus nad saaksid oma tegevust jarjest paremaks muuta. Kui vanem- ja
meisterdpetajate Ulesanded ei ole tapselt kindlaks maaratud ning nende dpetamiskoormust ei
vahendata, ei saa pidevast professionaalsest arengust ja enesetaiendamisest koolis alaliselt
toimuvat protsessi. Kui ministeerium ei néua taiendusdppe programmide akrediteerimist ja
hindamist, siis pole koolitusteenuse osutajad piisavalt motiveeritud oma teenust tdhusa
taiendusdppe ndutele vastavaks kohandama.

Praegune olukord

Opetajad ja koolijuhid saavad olenevalt programmide kéattesaadavusest ise valida,
millistes programmides nad osaleda soovivad. Ent neil on vahe mdjuvdéimu otsustada,
milline vdiks olla professionaalset arengut toetavate programmide sisu ja struktuur.

Enamikul koolipidajatel napib voimalusi méjutada taiendusdppe osutamist, valja
arvatud thekordsed konverentsid ja dpitoad (ent teadusuuringute jargi avaldavad
need praktilisele tegevusele Usna vahe maju).

Soovitav olukord

Koik Eesti taiendusdppe susteemi pdhitegijad taidavad olulist rolli otsuste
langetamisel professionaalset arengut toetavate tegevuste rahastamise, sisu ja vormi
ule.

Koolijuhid ja -ndukogud taidavad otsuste tegemisel senisest kesksemat rolli, et
rohutada nende tahtsust kooli tasandil kultuuri kujundamisel ja jarjepidevate
protsesside loomisel, toetamaks dpetajate professionaalset arengut ja
enesetaiendamist.
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Opetajad ja koolijuhid vétavad juba ennetavalt vastutuse professionaalse arengu eest
ning Uhisesse professionaalsesse arengusse panustamise eest.

Koolid, mille vbimalused poorata tahelepanu dppimiskesksele juhtimisele, on seni
olnud piiratud, palkavad oma meeskonda spetsiaalse inimese, kelle pdhitahelepanu
on suunatud just 6ppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteedi parandamisele.

Selline ststeem vdimaldab koolides pakkuda kvaliteetsemaid taienduséppe voimalusi
ja jatkutegevusi, mida toetavad koolivalised eksperditeadmised.

Opetaja ja koolijuhi amet on senisest enam au sees. See peaks tdhendama ka
Opetajate ja koolijuhtide suuremat tunnustamist, kuna nad kannavad uhist vastutust
opilaste dppeedukuse ja heaolu tagamise eest ning toetavad Uksteise
professionaalset arengut.

Sisendid

Teadusuuringutel pdhinev taiendusdppe raamistik (tdenduspdhised printsiibid, mis
tuginevad rahvusvahelistele teadusuuringutele selle kohta, kuidas eri sidusrthmad on
professionaalse arengu tagamisse panustanud).

Kaart, mis naitab, kuidas taienduséppega seotud rollid on Eestis riiklikul, kohalikul ja
nende vahepealsel tasandil jagatud, et votta arvesse eri omavalitsusuksuste ja
koolide autonoomsuse taset ning teadvustada kogu selle olukorra komplekssust.

Uksikasjalikud prioriteedid professionaalse arenguga seotud otsuste langetamise
jaotuse kohta; neid printsiipe toetavad selged tsentraalse rahastamise pohimdtted,
mida saab kasutada aarmuslikel juhtudel teadlikumate otsuste tegemiseks.

M&aju hindamise raamistik, mis véimaldab edaspidi taiendusdppe susteemi korduvalt
kasutada ja taiustada.

Selgem struktuur, et tunda ara karjaariradu ja nendega seotud progressi.

Laiaulatuslikum dpetajatele ja koolijuhtidele mdeldud tddriistade (loodud selle projekti
raames) katsetamine ja kasutuselevétt, et toetada taienduséppe stisteemi
parendamist.

Toimingud
Tootada koos sidusrihmadega valja raamistik/kriteeriumid ja kavad, mille abil
suurendada koolijuhi, dpetajate, ndukogu ja koolipidaja kaasatust;

osaliselt suunata ulikoolide panus umber hindamise ja spetsiaalsete programmide
toetamisele ning suunata spetsialistide panus Umber koolisisestele voi
koolidevahelistele programmidele;

kujundada valja 6ppimiskeskse juhi roll koolides, kus seni on sellealane tegevus
olnud piiratud, ja
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kdigi nende protsesside tulemusena panna asjaosalised taiendusdppe susteemi
eest Uhiselt vastutama.

Katseprojekti pohjal rollide jaotamine, nt dppimiskeskse juhendamise programmide
labinute vahelise kaasjuhendamise vdimaldamine, kujundamaks koolides valja
taiendusoppe kultuur, arengutdoriistade kasutamise jatkamine ning taienduséppe
hindamiseks ulikoolide ja koolide vahel tugevamate sidemete loomine.

Katseprojekti hindamiseks teadusuuringute tellimine.

Olulistele sidusrUhmadele sissejuhatavate arenguteemaliste sessioonide
korraldamine, et kujundada neis valja Uhine arusaam sellest, kuidas taienduséppe
susteem aitab parandada &pilaste dppimist ja dpitulemusi ning dpetajate varbamist ja
ametisse pusima jaamist.

Hindamise tellimine, et selle pdhjal akrediteerimist taotleda.

Mitmest sidusrihmast koosneva kolleegiumi moodustamine, et
valideerida/tdlgendada akrediteerimise ja hindamise tulemusi.

Aastaanalluus, et teha kindlaks moju edasisele arengule ning tapsustada Ulesandeid
ja vastutusvaldkondi.

Pohimotete valjatootamine selle kohta, kuidas vormida umberkujundatud rolle ja
vastutusvaldkondi.

Ettepanekud, kuidas lahendada teadusuuringutes ilmnenud lunki.

Viljundid

Selge raamistik, mis maarab kindlaks taiendusdéppega seotud rollid ja
vastutusvaldkonnad ning tdhususe, akrediteerimise ja hindamise kriteeriumid kogu
riiklikus haridussusteemis.

Plaan, kuidas kinnistada muudetud rolle ja vastutusvaldkondi, mis on kujundatud
sidusrihma toetuse tagamiseks selgete pdhimdtete ja tdhusa kommunikatsiooni
kaudu.

Lepingud, milles on satestatud ametikohustused (mdeldud eelkdige nendele, kes on
varvatud riiklikul tasandil; omavalitsustuksuse voi kooli tasandi puhul on
standardiseeritust ja tsentraliseeritust vahem).

Tulemused
Taiendusdppe susteem, mis kajastab eri sidusruhmade panust pdhiraamistiku kaudu.

Juurutatud meetod, kasutamaks tdendeid professionaalse arengu raames ning
kujundavas ja kokkuvotvas hindamises, et luua positiivne mojuring tegevustest koigi
sidusruhmade hulgas, nii et professionaalne areng tagab alljargneva:
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suurem kindlus dpetajatele ja koolijuhtidele professionaalset arengut toetavate
vBimaluste pakkumises;

selliste koolituste pakkumine, mis on kavandatud 6petajate, koolijuhtide ja dpilaste
vajadusi ning riiklikke prioriteete silmas pidades;

parem arusaamine koolides esinevast vajadusest toetada jatkutegevusi ning
valmisolekut teha koolitusteenuse osutajatega koostddd ja osaleda mdju
hindamises;

taiendusodppe terviklikum panus Eesti Uldisesse haridusellu.

Naitajad
Kdik eespool nimetatud naitajad (tapsemat teavet leiate jaotisest , Tulemuslikkuse
naitajad, Ik 7).

Eeldused ja ohud

Opetajad ja koolijuhid vaartustavad taiendusdpet ronkem, kui see on kooskélas
rahvusvahelistes teadusuuringutes esile toodud kriteeriumidega ning keskendub
spetsiifilisele épilasruhmale, et tagada suvitsi minek ja asjakohasus.

Ulikoolid ja teenuseosutajad on motiveeritud toetama koolide ja dpetajate suuremat
rolli, kui a) koolijuhid on valmis tegema nendega tihedamat koost66d ning b) neil on
uus roll koolide toetamises professionaalse arenguga seotud protsesside ja nende
tulemuste hindamisel.

Eestis olevad sidusrihmad on motiveeritud vaid osaliselt ja taidavad neile ametlikult
pandud kohustusi.

Professionaalse arengu austamine autonoomia ja kutseala osana tagab, et
taiendusdppe susteemi ei nahta liiga keerulise ega burokraatlikuna.

Taiendusoppesse investeerimine koolipidajate ja -juhtide poolt oleneb sellest, kui suur
on nende osa ja vastutus taiendusdpet kasitlevate strateegiliste otsuste tegemisel.

Kuidas kohustused voéivad kujuneda?

Praegu Varsti

Opetajad Lasta neil endil Analuusida nende ametialast
anallusida oma tegevust detailselt koos kogenud
professionaalse arengu kolleegidega, korraldada
vajadusi, otsida sobivaid  tunnivaatlusi, anda ja saada
koolivaliseid abistavat tagasisidet, harjutada uusi
koolitusprogramme Opetamisviise ning analuusida,
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Vanemopetajad

Meisteropetajad

Oppejuht —
oppimiskeskne
juhtimine

Koolijuhid

Koolipidajad
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Vastavalt kutsestandardile
peaksid nad toetama
teiste oma kooli 6petajate
professionaalset arengut,
kuid tegelikkuses on
nende roll ebaselge

Vastavalt kutsestandardile
peaksid nad toetama ka
teiste koolide dpetajate
professionaalset arengut,
kuid tegelikkuses on
nende roll ebaselge

Mdnes koolis juba taidab
keegi rolli, mis on
suunatud dppimiskesksele
juhtimisele, aga paljud
(vaiksemad) koolid pole
suutnud seda endale
vBimaldada; seetdttu
kipuvad neis koolides
juhid podrama tahelepanu
pakilisematele
haldusulesannetele, mis
tuleb lahendada, selmet
tegelda strateegilisema
tegevusega,
parandamaks dppe- ja
kasvatusprotsessi
kvaliteeti

Olukord oleneb koolist;
paljudes koolides on see
piiratud dpetajate
koolivalistes taiendusdppe
programmides osalemise
taotluste kinnitamise ja
rahastamisega

Olukord oleneb
koolipidajast; dpetajatele

millist mdju need Opilastele
avaldavad

Nad dpetavad neljal paeval nadalas
ja viiendal paeval pakuvad oma
kooli kolleegidele dppimiskeskset
juhendamist (tunnivaatlus,
tagasiside, harjutamine, Ulevaatus)

Nad dpetavad neljal paeval nadalas
ja viiendal paeval pakuvad oma
kooli kolleegidele dppimiskeskset
juhendamist ning ndustavad ka teisi
koole dppimiskeskse juhendamise
rakendamise alal

Koolidel, kus seni pole olnud
vBimalust dppimiskesksele
juhtimisele spetsialiseerunud isikut
palgata, saavad nuud seda teha;
seda ametikohta rahastab
ministeerium 10 aastat; kandidaadid
varvatakse tsentraalselt (20-25
inimest aastas, 4-5 aastaks) ning
nad saavad esimesel kahel ametis
oleku aastal regulaarselt koolitust ja
tuge

Kujundatakse valja nagemus oma
koolis pakutavast taiendusdppest;
leitakse nii aeg, ressursid kui ka
eksperdid (sh vanem- ja
meisterdpetajad), et kdik dpetajad
saaksid osa tdhusatest
taiendusdppe tegevustest; pidev
taiendusdpe kujuneb koolis
jarjepidevalt toimuvaks protsessiks

Koolijuhtidega korraldatakse
regulaarseid vestlusi strateegiate
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Koolivalised
koolitusteenuse
osutajad

Ulikoolid
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vOi koolijuhtidele
korraldatakse 6pitube;
monel juhul antakse
koolile lintsalt raha
taiendusoppe
vBimaldamiseks

Kavandavad ja
korraldavad koolitusi
rahastajate nduete
kohaselt ning osalejate
vajadusi arvestada
puudes

Toetavad mitmesuguste
projektide kaudu pidevat
kooliarendust;
kavandavad ja
korraldavad dpetajatele ja
koolijuhtidele koolivaliseid
programme

teemal, tagamaks, et kdik dpetajad
saaksid osa tdhusast ja nende
vajadustele vastavast
taiendusoppest

Selgitavad valja osalejate vajadused
enne, kui koolitus pihta hakkab;
taidavad aktiivsemat rolli
taiendusdppe programmide pideval
kujundaval hindamisel

Teadusulikoolid teevad jargmist:

1) pakuvad edaspidigi
spetsialistidele mdeldud pidevat
professionaalset arengut toetavaid
programme prioriteetsetel teemadel,
naiteks ennastjuhtiv 6ppimine,
erivajadustega dpilaste toetamine,
kujundava hindamise kasutamine
(et kontrollida &pilaste edasiminekut
ja arvestada nende individuaalseid
vajadusi);

2) toetavad nii koolisiseseid kui ka
koolivaliseid taiendusdppe
programmide korraldajaid, aitamaks
neil I1dimida kujundav hindamine
tihedalt programmiga. Eesmark on
aidata juurutada téhusat ja
jarjepidevat dpetamis- ja
juhtimistegevuse muutumise
(pidevat professionaalset arengut
toetava programmi tulemusena)
hindamist, samuti selle hindamist,
kuidas 6pilased voi dpetajad on
nendele muutustele reageerinud
ning kuidas (vajaduse korral)
loomulikul teel esile tulevaid
tdendeid kasutades voimaldada
koolituse eestvedajatel ja
koolijuhtidel teha taienduséppe
programmis kohandusi;
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Kokkuvote

Autonoomia pdhimdtted on Eesti haridustdotajatele ilmselgelt olulised ja kénelevad

Korraldab taiendusdppe
programmide riigihankeid,
lahtudes seejuures
Opetajate ja koolijuhtide
vajaduste parimast
ajakohasest teadmisest

3) aitavad koolidel (koolijuhtidel,
Oppejuhtidel, meister- ja
vanemdopetajatel, samuti teistel
kogenud dpetajatel) kavandada ja
rakendada tavasid, mille abil muuta
taiendusdpe koolides alaliselt
toimuvaks tegevuseks. See
tahendab koolides 6ppimiskeskse
juhtimise tugevdamist,
Oppimiskeskse juhendamise
programmide korraldamist (vbivad
hélmata korraparaseid
tunnikulastusi, tagasisidestamist,
uute dpetamismeetodite sihiparast
harjutamist, edasimineku ule
reflekteerimist) vdi koostoise
Oppimise toetamist dpetajate hulgas
(tegemaks kindlaks tavalisimad
probleemid, analuusimaks
asjakohaseid andmeid ja
katsetamaks uusi
Opetamismeetodeid).

Kujundada taienduséppe raamistik,
mis aitab kdigil sidusrihmadel
keskenduda Uhise eesmargi
saavutamisele ehk dpetamise,
Oppimise ja koolijuhtimise
parendamisele; tagada, et enamik
valitsuse rahastatavaid
taiendusdppe programme oleks
akrediteeritud ja hinnatud;
suurendada vanem- ja
meisterdpetajate rolli koolisisese
taiendusdppe korraldamisel

nende puhendumusest individuaalsete vajaduste moistmisele. Aga rollide ja
vastutusvaldkondade kontekstis tuleb seada siia kdrvale ka teadusuuringutest saadud
tdendid, mis viitavad sellele, et tdiendusdpe on kodige tdhusam siis, kui koolid ja
koolitusteenuse osutajad mdistavad, et professionaalsesse arengusse panustamine
on nende Uhine vastutus, tagamaks &pilaste edasiminek ja heaolu.
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Teadusuuringutest saadud téendid réhutavad tdhususe tagamisel Uhiste
joupingutuste tahtsust. On igati alust eeldada, et sama kehtib ka riiklikul tasandil
téhusa taiendusdppe susteemi loomisel.

Kaesolevas aruandes esitatud soovitused annavad aimu, kuidas seda koik voiks
saavutada. Nii toimides oleme seadnud keskseks sidususe, tapsemalt oeldes
reformide kasutamise selleks, et rajada niisugune taiendusdppe stisteem, milles mis
tahes muutus toetaks teisi muutusi ja mille puhul kdigil sidusrihmadel oleks véimalik
kohandada muutusi viisil, mis suurendaks nende panust ja nende professionaalsuse
taju.
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